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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET PODGORICA

DOKTORSKE STUDIJE
Br. 01/ =5:2>—
Podgorica, 16.02.2023.god.

Na osnovu &l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, ¢lana 33. Pravila doktorskih studija, Vijece
Ekonomskog fakulteta je na sjednici odrZanoj 16.02.2023.godine donijelo

ODLUKU

1. Predlaye se Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije ,Analiza
potencijala trZiSta osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za razvoj zelenih
proizvoda® i kandidata mr Milana Raiceviéa u sastavu:

e Dr Milijana Novovié¢ Buri¢, redovna profesorica, Ekonomski fakultet Podgorica,
Univerzitet Crne Gore, mentor,

e Dr Ljiljana Kacelan, redovna profesorica, Ekonomski fakultet Podgorica,
Univerzitet Crne Gore, Slan;

e Dr Jasmina Selimovi¢, redovna profesorica, Ekonomski fakultet Sarajevo,
Univerzitet u Sarajevu, BiH, ¢lan.

1o

Odluka se dostavlja Centru za doktorske studije UCG na dalji postupak.
OBRAZLOZENJE

Kandidat mr Milan Raiéevié se obratio Komisiji za doktorske studije sa Prijavom teme doktorske
disertacije (obrazac PD) i zahtjevom da se imenuje Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske
disertacije ,Analiza potencijala trZiSta osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za razvoj
zelenih proizvoda“ i kandidata.

Komisija za doktorske studije je, nakon razmatranja dokumentacije i zahtjeva kandidata, predlozila
Vijeéu fakulteta da donese Odluku da se imenuje Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske
disertacije ,Analiza potencijala trZiSta osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za razvoj
zelenih proizvoda“ i kandidata mr Milana Raileviéa.

Y \X@LZ!TE?
Na osnovu izloZenog odlugeno je kao u dispozit/i)&g@ : =

DOSTAVLIJENO:
_a/a R
-referentu doktorskih studija,
-Centru za doktorske studije.



Crna Coia
Ul I\tJH[TL"{\LG)RE
EWONOMSKT FAK

RN

ST gz - SNIVERZITET CRNE GORE
- Podgotica. /6 L= Ogbrazgc PD: Prijava teme doktorske disertacije

PRIJAVA TEME DOKTORSKE DISERTACIJE

OPSTI PODACI O DOKTORANDU

Titula, ime i prezime Mr Milan Raicevic

Fakultet Ekonomski fakultet

Studijski program Doktorske studije ckonomije
Broj indcksa D5/21

Ime i prezime roditelja Branislav Raicevic

Datum i mjesto rodenja | 26.02.1997, Cetinje

Adresa prebivalista Donii kraj b.b, Cetinje
Telefon +38267/866-785

E-mail milan.raicevicl iepemail.com
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NASLOV PREDLOZENE TEME

Analiza potencijala trzista osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za

Na sluzbenom jeziku . . .
razvoj zelenih proizvoda

Analysis of the insurance markets potential of the Western Balkan

Na engleskom jeziku i )
countries for the green products” development

ObrazloZenje teme

Nakon potpisivanja Kjoto protokola (1997), kao prvog formalnog pokusaja borbe protiv
klimatskih promjena od strane sire medunarodne zajednice, sve je viSe paznje poklanjano
klimatskim promjenama i ekoloskim rizicima. U prilog tome govori i ¢injenica da i nakon
neispunjenja postavljenih ciljeva u okviru Kjoto protokola, dolazi do sve veceg uocavanja znacaja
i neophodnosti smanjenja Stetnih gasova, te potrebe zastite Zivotne sredine. To je dalje rezultiralo
potpisivanjem Pariskog sporazuma, decembra 2015. godine, kao globalnog klimatskog sporazuma
koji je usvojen od strane zemalja ¢lanica Okvirne konvencije Ujedinjenih nacija (UN) o promjeni
klime. Sam sporazum je podrazumijevao obavezu zemalja potpisnica da uti¢u na smanjenje emisije
stetnih gasova, te podnosenje petogodisnjih izvjestaja u cilju monitoringa realizacije obaveza
definisanih sporazumom.

Ciljevi odrzivog razvoja uzimaju u obzir holisticki pristup, povezujuéi ekonomski rast, socijalnu
inkluziju 1 zastitu zivotne sredine. Osiguranje moze imati znacajnu ulogu u postizanju ciljeva
odrzivog razvoja kroz multiplikativni efekat na navedene tri dimenzije. U izvjestaju Svjetske banke
(Izvijestaj Svjetske banke, 2021) istice se da osiguravajuci sektor moze dati ja¢i doprinos u
ostvarivanju odredenih ciljeva odrzivog razvoja definisanih od strane UN 2015. godine (United
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Nations Development Programme, https://www.undp.org/sustainable-development-goals).
Prema navedenom izvjestaju, ciljevi gdje osiguranje moze imati znacajan uticaj su:
1.

Cilj 1 - svijet bez siromastva — ovaj cilj je veoma S§irok pa zahtijeva saradnju drzava,
privatnog sektora 1 pojedinaca. Glavni nacini na koje osiguranje moze doprinijeti
ostvarenju ovog cilja jeste da obezbijedi da ljudi i porodice ne zive na granici, ili ispod
granice siromastva zbog pozara, poplave, bolesti, smrti ¢lana porodice, i sl. Meditim, ovo
su samo neki od mehanizama kojima osiguranje doprinosi ostvarenju ovog cilja.

Cilj 2 — svijet bez gladi — osiguranje moze smanjiti glad stanovnistva preko zastite
poljoprivrednog sektora, tj. kroz razli¢ite proizvode osiguranja (osiguranje usjeva i
plodova, osiguranje gubitaka u proizvodnji, razne polise odgovornosti i sl.).

Cilj 3 — dobro zdravlje — doprinos osiguravaju¢ih kompanija u ovom segmentu uslovljen
je nivoom razvijenosti zdravstvenog sistema jedne drzave i razvijenosti proizvoda
zdravstvenog osiguranja. Dodatno, pandemija COVID-19 je ukazala na ranjivost
zdravstvenih sistema $irom svijeta.

Cilj 8 — dostojanstven rad i ekonomski rast — osiguravajuci sektor moze pospijesiti
ekonomski rast, ne samo kroz poveéanje BDP-a jedne drzave, vec i1 kroz obezbjedivanje
finansijske stabilnosti. Osiguravaju¢e kompanije su znacajni institucionalni investitori na
trziStu kapitala, ¢ime doprinose unapredenju finansijskog trzista, a time i ukupnog
finansijskog i privrednog sistema.

Cilj 10 — smanjenje nejednakosti — osiguranje moze doprinijeti smanjenju nejednakosti
kroz obestec¢enje porodica i preduzeéa nakon pretrpljenih razli¢itih gubitaka zbog Steta na
imovini, zbog bolesti ili smrti ¢lana porodice.

Cilj 11 — odrzivi gradovi i zajednice — osiguravajuce kompanije imaju indirektan uticaj na
postizanje navedenog cilja kroz podizanje svijesti gradana o znacaju odrzivog razvoja cije
¢e kasnije ponasanje pospjesiti odrzivost lokalnih zajednica. Takode, one pruzaju i
znacajnu podrsku infrastrukturnim projektima koji uzimaju u obzir zastitu zivotne sredine.
Cilj 13 — akcije za klimu — zbog prirodnih katastrofa i gubitaka koji su povezani sa
klimatskim promjenama, osiguranje igra vaznu ulogu u mitigaciji efekata tih katastrofa na
ckonomski rast u godinama nakon realizacije rizicnog dogadaja. Takode, osiguravajuce
kompanije mogu 1 preventivno djelovati u zastiti osiguranika od prirodnih katastrofa.

Mozda osiguravajuce kompanije nijesu jos uvijek dovoljno prepoznate u borbi protiv klimatskih
promjena, ali one ¢e imati veoma vaznu ulogu u tom smislu u buduénosti. Naime, moguce je
definisati Sest polja njihovog djelovanja u obezbjedivanju odrzivog razvoja, a samim tim i stvaranju
uslova za razvoj zelenih proizvoda (Izvjestaj Capgemini invent grupe, 2022), i to su:

1.

ukljucivanje stejkholdera i posvecenost iskustvu korisnika (osignranika) — angazovanje zaposlenih,
brokera, agenata, kao i regulatornih organa sa ciljem podrske transformaciji i podizanju
svijesti 0 odrzivom razvoju; preispitivanje lojalnosti i dosadasnjeg iskustva osiguranika;
odgovorne operacije i procesi — implementacija energetski efikasnog poslovanja radi smanjenja
ugljenikovog otiska osiguravajucih kompanija; razvijanje odredenog pristupa u otkrivanju
finansijskih rizika povezanih sa klimatskim promjenama; posvecivanje paznje ESG!
faktorima i saradnja sa partnerima koji ispunjavaju ESG kriterijume;

novi proizvedi i usluge - razvoj novih proizvoda i modifikacija postojecih koji ¢e ukljucivati
zelenu (odrzivu) komponentu;

' ESG (Enviromental, Social and Governance) faktori predstavljaju set kriterijuma koje kompanije, investitori i drugi
donosioci odluka koriste kako bi ocijenili nivo odrZivosti i eti¢nosti operacija, aktivnosti i investicija kompanija.
(Udruzenje Nase Pravo. (2022). KILIMA i biznis: zasto se isplati poslovati odrivo. Beograd, str. 26)
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4. putokaz transformacije krog strategiju i inovacije — definisanje svrhe, misije 1 vizije daljeg
poslovanja; definisanje plana transformacije u skladu sa odrzivim razvojem;

5. green I'T praksa — definisanje vizije 1 misije informacionog (IT) sektora i ukljucivanje ESG
faktora u buduce projekte;

0. podaci i mjerenje — definisanje odgovarajuéih indikatora za izvjestavanje, upravljanje, pracenje
rizika 1 slicno; bolji proces prikupljanja i upravljanja podacima; uklju¢ivanje klimatskih
promjena u bududi proces procjene rizika.

Od prethodno navedenih polja u kojima se vidi uloga osiguravaju¢ih kompanija u obezbjedivanju
odrzivog razvoja, u ovom radu najveéa paznja bie posvecena treem segmentu, tj. novim
proizvodima i uslugama koji ¢e ukljucivati ekolosku, tj. zelenu (green) komponentu u cilju podrske
odrzivom razvoju. S druge strane, prihvatanje odrzivog koncepta od strane osiguravajucih
kompanija povecava njthove mogucnosti za razvoj zelenih proizvoda. Ovaj odrzivi koncept
preciznije uokviruju Principi odrzivog osiguranja definisani 2012. godine (Finansijska inicijativa
Programa Ujedinjenih nacija za zivotnu sredinu - UNEP FI, 2012).

Dakle, principi odrzivog osiguranja su vazan korak u izgradnji zelene ekonomije. Razvijeni od
strane UNEP FI, predstavljaju dobrovoljni okvir za globalnu osiguravaju¢u industriju za
sagledavanje ekoloskih, socijalnih i upravljackih rizika i moguénosti. Benefiti prihvatanja principa
odrzivog osiguranja za osiguravajuce kompanije su: javno pokazivanje da osigurava¢ prihvata
ciljeve odrzivog razvoja i preuzima odgovornost za transparentno upravljanje ESG pitanjima;
pristup sistemskim ekspertizama 1 resursima UN-a i UNEP-a za upravljanje ESG pitanjima i
stvaranju odgovarajuce politike upravljanja; pristup odredenim istrazivanjima, mrezama i
dogadajima UN-a koji se odnose na osiguranje, investicije, bankarstvo 1 sl. Iako dobrovoljnog
karaktera, principi odrzivog osiguranja obezbeduju globalnu mapu puta za razvoj i prosirenje
inovativnog risk menadzmenta, kao i zelenih proizvoda osiguranja koji su potrebni za
promovisanje obnovljive energije, Ciste vode, bezbjednosti hrane, odrzivih gradova i zajednica
otpornih na katastrofe (UNEP FI, 2012).

Definisani principi odrzivog osiguranja su:

» P1: Ugradicemo ekoloske, drustvene i upravljacke teme (ESG teme) u proces dono$enja
odluka, a koje su relevantne za nase poslovanje.

» P2: Radi¢emo zajedno sa nasim klijentima i poslovnim pattnerima na podizanju svijesti o
ckoloskim, drustvenim pitanjima i pitanjima upravljanja, upravljanja rizicima i razvoju
rjeSenja.

» P3: Radi¢emo zajedno sa vladama, regulatorima i ostalim kljuénim stejkholderima na
promociji §iroko rasprostranjene akcije kroz drustvo o ESG pitanjima.

» P4: Pokazacemo odgovornost i transpatentnost u redovnom objavljivanju naseg napretka
u primjeni principa.

Svaki navedeni princip podrazumijeva odredene aktivnosti koje treba preduzeti kako bi doslo do
njegovog ostvarenja. Potencijalne aktivnosti se odnose na: kompanijsku strategiju, risk
menadzment i preuzimanje rizika, razvoj proizvoda i1 usluga, menadzment Steta, prodaju i
marketing, invensticioni menadzment, osiguranike, osiguravace, reosiguravace i posrednike, i
ostale stejkholdere.

U kontekstu odrzivosti zivotne sredine, moze se kreirati sirok spektar zelenih proizvoda osiguranja
koji promovisu prelazak na Cistiju i resursno efikasniju ekonomiju. Neki od proizvoda koji se
javljaju u razvijenim zemljama su: osiguranje projekata koji se odnose na obnovljivu energiju,
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osiguranje garancija performansi za solarne panele i vjetroturbine, osiguranje energetski i vodo-
efikasnih zgrada, osiguranje hibridnih i elektri¢nih vozila, osiguranje vozila po principu “pay as
you go” i slicno. Takode, javljaju se i proizvodi koji pokrivaju troskove obnove postojecih
ostecenih osiguranih objekata uz upotrebu ekoloski prihvatljivih 1 energetski efikasnijih materijala
(UNEP FI, 2015).

Benefiti od uvodenja zelenih proizvoda osiguranja su mnogobrojni. Razvojem ovih proizvoda
osiguravaju¢e kompanije uti¢u na podizanje svijesti osiguranika o znacaju odrzivog razvoja i,
izmedu ostalog, promovisu efikasnu potros$nju energije, ¢ime se osiguranici motivisu da manje
koriste izvore energije koji emituju Stetne gasove (npr. ugalj 1 fosilna goriva). Dalje, postepenim
prelaskom na niskougljenicnu ekonomiju, svaki osiguranik doprinosi smanjenju ugljeni¢nog
otiska. Veca upotreba ovakvih proizvoda navesée osiguranike da razmisljaju odrzivo, ¢ime ce
upravo ekoloska specificnost proizvoda biti i odluc¢ujudi faktor u izboru brenda i kompanije u
buduénosti. Shodno tome, moze se zakljuciti da su koristi od uvodenja zelenog osiguranja
obostrani, kako za osiguravace tako 1 za osiguranike, odnosno da su znacajni za kompletno drustvo
kao cjelinu.

Bez obzira na koristi od uvodenja zelenih proizvoda osiguranja, nemaju sve osiguravajuce
kompanije iste mogucnosti i kapacitete za njihovu implementaciju u sopstveni portfelj. Drugim
rije¢cima, od brojnih faktora zavisi potencijal osiguravaca za odrzivi razvoj i implementaciju
zelenog osiguranja. Trenutni razvoj odrzivih proizvoda osiguranja, te nivo edukacije i poznavanje
ESG problematike (znanje) od strane menadzmenta osiguravajuceg drustva uti¢u na njegovu
spremnost da razvija odrzive proizvode osiguranja u buduénosti, dok nivo razumijevanja i stepen
primjene principa odrzivog finansiranja je znacajno povezan sa performansama kompanije, a
samim tim i moguénostima za razvoj zelenih proizvoda (Maftuchah, 2018). Takode, drustvena i
ckonomska dimenzija odrzivosti i primjena formalnih praksi u poslovanju doprinose
konkurentskoj prednosti, koja dalje utice na finansijske perfomanse kompanije (Cantele i Zardini,
2018). Od finansijskih perfomansi zavisi i odluka o implementaciji ESG politike (principa
odrzivosti), gdje se ukazuje na pozitivou vezu izmedu profitabilnosti 1 velicine kompanije, sa jedne
strane, 1 ESG faktora, s druge strane (Brogi et al., 2022).

Nakon teorijskog osvrta na pojam odrzivog razvoja, nacina na koji osiguranje moze doprinijeti
ostvarenju ciljeva odrzivog razvoja kroz svoju ulogu u okviru jedne drzave, nacina na koji odrzivo
ponasanje osiguravajuc¢ih kompanija pospjesuje razvoj zelenih proizvoda, kao i definisanja samih
zelenih proizvoda osiguranja koji ve¢ postoje i/ili se mogu i trebaju razviti, u ovom radu ¢e se
ispitati i ukazati na potencijal trzista, dominantno trziSta nezivotnog osiguranja zemalja Zapadnog
Balkana, za razvoj i implementaciju ekoloskog osiguranja. Zemlje Zapadnog Balkana imaju slican
stepen razvoja trziSta osiguranja i zbog toga su odabrane da budu u uzorku na kojem ce se
sprovoditi dato istrazivanje. Plan je da se kroz anketno istrazivanje pokaze trenutna svjesnost
osiguravajuc¢ih kompanija o ulozi osiguranja u postizanju ciljeva odrzivog razvoja, kao i njthova
spremnost za implementaciju i dostignuti nivo implementacije principa odrzivog osiguranja, kao
faktori koji uticu na potencijal za razvoj zelenih proizvoda, jer, u nedostatku odgovarajuce
regulative dosta toga zavisi od njih samih. Takode, navedeno anketno istrazivanje treba da ukaze
1 na to koje zelene proizvode osiguranja kompanije mogu bez vecih problema uvrstiti u svoj
porttfelj, a za koje proizvode ¢e se zahtijevati dodatno vrijeme u cilju implementacije i razvoja.
Dodatno, poseban akcenat bice stavljen na Crnu Goru, zato $to vise od 30 godina Crna Gora ima
status ekoloske drzave, pa ¢e biti interesantno ispitati da li se i koliko uspjelo u izgradnji kapaciteta
koji na adekvatan nac¢in promovisu i podsticu ekoloske standarde u domenu djelatnosti osiguranja.
Dakle, fokus istrazivanja je potencijal trzista osiguranja zemalja Zapadnog Balkana za razvoj
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zelenih proizvoda na osnovu inputa o poznavanju, spremnosti za implementaciju i nivoa
implementacije principa odrzivog osiguranja u osiguravaju¢im kompanijama, $to opravdava
predlozeni naslov disertacije.

Kroz ovu disertaciju, pored nau¢nog doprinosa koji se dominantno odnosi na dopunu postojece
literature, empirijskim dokazima iz regiona Zapadnog Balkana, pruzice se jasnija slika
osiguravaju¢im drustvima, ali 1 donosiocima odluka o moguénostima i ogranicenjima primjene
zelenog osiguranja kao novog segmenta poslovanja u posmatranom regionu. Implementirajuci
principe odrzivog ulaganja u stz svojih poslovnih aktivnosti, osiguravajuca drustva mogu
poboljsati svoj imidz i status, omoguciti bolji kvalitet investicionog portfelja, te ¢e usljed inovirane
ponude osiguranja bazirane na zelenim proizvodima, obezbijediti 1 bolju prepoznatljivost kako
kod osiguranika, tako i kod ostalih stejkholdera. Na ovaj nacin, moze se unaprijediti kompletno
trziSte osiguranja, $to moze imati pozitivne implikacije i na ukupan privredni rast i razvoj
posmatranih zemalja.

Pregled istraZivanja

Tematika zelenog osiguranja, tj. uloge osiguranja u ostvarivanju odrzivog razvoja, slabo je
zastupljena u naucnoj literaturi, posebno kada su u pitanju empirijski radovi i perspektive iz ugla
osiguravajuc¢ih kompanija. To potvrduje ¢injenica da postoji mali broj radova koji su analizirali
ovu problematiku, a posebno kada je u pitanju podrucje Zapadnog Balkana. U nastavku ¢e biti
predstavljen pregled dostupnih radova koji se mogu podijeliti u tri segmenta — radovi koji isticu
ulogu i znacaj osiguranja u ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja, zatim radovi koji se bave
definicijom, svrhom i benefitima proizvoda zelenog osiguranja i radovi koji istrazuju odnos
osiguravaca prema ESG politikama 1 njihov uticaj na performanse poslovanja iz perspektive samih
osiguravaju¢th kompanija.

Sto se ti¢e znacaja osiguranja za odrzivi razvoj, Stricker et al. (2022) ukazuju da se antropogene
klimatske promjene ubrzavaju, a da posljedice mogu biti teske i prisutne u brojnim oblastima. Iako
osiguranje nije blisko povezano ni sa jednom dimenzijom odrzivosti, promjene u tom dijelu e se
ubrzo desiti. U ovom radu autori analiziraju ulogu osiguravaca u rjesavanju pitanja zivotne sredine
1 klimatskih promjena, kao i razvoj zaista odrzivog, ekoloski prihvatljivog poslovnog modela —
zelenog osiguranja. Autori razvijaju 1 predlazu tzv. mapu razvojnog puta transformacije
osiguravaju¢th kompanija radi prilagodavanja narastajuéim zahtjevima u kontekstu odrzivog
razvoja. Mapa ukazuje na radnje koje treba preduzeti, kao i metrike kojima treba upravljati u svim
sektorima osiguravajuceg drustva, tj. u razvoju proizvoda, marketingu i prodaji, upravljanju
rizicima, operacijama i potrazivanjima sa ciljem implementacije zelenog osiguranja. Takode,
postojeci proizvodi, sklonost ka riziku 1 operativni procesi, moraju biti revidirani kako bi se
podrzali ciljevi odrzivosti. U tom procesu moraju biti ukljuceni svi segmenti poslovne aktivnosti
kompanije. Autori smatraju da ne treba cekati previse na procese transformacije, jer je put
odrzivosti slozen i predlozeni model poslovne transformacije bi trebao da pruzi koristi onima koji
krenu da ga primjenjuju jos u najranijoj fazi.

Sliénu tematiku su analizirali 1 Pugnetti et al. (2022), te takode ukazali na potrebu vece uloge
osiguranja u ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja. U radu se analiziralo ukljucivanje ekoloskih
dimenzija u osnovnu djelatnost osiguravaca. S obzirom da je osiguranje jedna od klju¢nih karika
ekonomskog razvoja, a rizici klimatskih promjena sve komplikovaniji i opasniji, autori su ukazali
da bi osiguranje trebalo da preuzme proaktivnu ulogu u suoc¢avanju sa navedenim izazovom. Ovi
zahtjevi se ne postizu samo kroz sofisticirane modele procjene rizika, ve¢ i kroz razvoj klju¢nih
proizvoda, usluga i procesa.
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Popovi¢ et al. (2021) su se bavili odrzivom potrosnjom na primjeru osiguravajucih proizvoda i
usluga i to na trziStu Njemacke. Dosli su do zakljucka da su osiguravajuc¢a drustva medu
kompanijama koje zaostaju kada je u pitanju obezbjedenje odrzivosti. Kada je u pitanju segment
osiguranja imovine, osiguravajuca drustva su ozbiljno pogodena klimatskim promjenama.

Pored naucne zajednice, temom zelenog osiguranja su se bavile i1 pojedine finansijske,
konsultantske i druge organizacije i svoja nalazista su prezentovale u odgovarajuc¢im izvjestajima.
Capgemini invent, kao globalni lider (konsultant) u pomo¢i kompanijama da transformisu svoje
poslovne procese, 2021. godine je objavio jedan izvjestaj na temu odrzivog osiguranja. U tom
izvjestaju ukazuje se na mogucnosti za razvoj novih proizvoda osiguranja i uticaja na ponasanje
osiguranika u skladu sa narastaju¢im klimatskim promjenama. Istice se potreba da se osiguravaci
fokusiraju na obezbjedivanje odrzivih proizvoda osiguranja. Njihova pozicija na trzistu i njihova
motivacija da zadovolje rastu¢e potrebe osiguranika i zelene norme su vec zrele. Pruzaoci
osiguranja se nalaze u jedinstvenoj poziciji da se pozabave nedostatkom zastite i podstaknu
ponasanje kojim bi se uspjesno odgovorilo na sve izazove i prijetnje sa kojima se suocavaju tokom
poslovanja. Dodatno, analizirana je i investiciona aktivnost osiguravaca. Dokazi koje su prikupili
autori izvijestaja, sugerisu da ¢e osiguravaci koji pri donosenju odluka uzimaju u obzir klimu i
odrzivost, vjerovatno osjetiti vece prinose i poboljsane investicione performanse. Odrzivo
ulaganje osigurava prakticnu korist od trajnijeg i sigurnijeg prinosa osiguravaca kao investitora.
Kako privreda prelazi ka dekarbonizaciji, autori predvidaju fluktuacije cijena imovine i volatilnost
investicionog portfolija. Pruzaoci osiguranja moraju procijeniti izloZzenost svojih investicionih
portfolija riziku koji nastaje kao posljedica tih fluktuacija, posebno u slucajevima kada bi to moglo
uticati na njthovu imovinu i obaveze. Stoga, autori upucuju poziv osiguravaju¢im kompanijama da
se okrenu odrzivom poslovanju i svoje proizvode i poslovnu aktivnost prilagode dolazecim
trendovima i izazovima.

Dalje, u izvijestaju Svijetske banke iz 2021. godine o doprinosu osiguravajuéeg sektora ciljevima
odrzivog razvoja, naglasava se uloga osiguranja u pomodi zemljama da postignu ciljeve odrzivosti
u smislu ekonomskog rasta, socijalne ukljucenosti i zastite zivotne sredine. Doprinos osiguranja
se moze ogledati kroz ciljane intervencije u zemljama u kojima ¢e razvoj trziSta osiguranja i
ispunjenje ciljeva odrzivog razvoja zahtijevati vecu podrsku. Izvjestajem se istice da je dosadasnja
uloga osiguranja donekle zanemarena u kontekstu ciljeva odrzivog razvoja i da je to uglavnom
zbog toga $to trenutni indikatori ne obuhvataju metriku koja se odnosi na osiguranje. Da bi se
bolje procijenila uloga osiguranja i motivisala osiguravaju¢a industrija da doprinese navedenim
ciljevima, preporucuje se doslednije i analiti¢nije prikupljanje podataka o djelatnosti, ulozenim
sredstvima, 1 sl

Istrazivanje Allianz grupacije (2020) govori o odrzivom osiguranju kao $ansi za drustvo 1 biznis.
Istice se da promjena na bolje zahtijeva vise “uticajnih” aktivnosti koje pomjeraju neodrzivo
ponasanje i procese u odrzivijem pravcu. U ovom izvjestaju se definise devet polja u kojima sektor
osiguranja moze sprovoditi odrzive akcije i to: klimatske promjene i vremenski ekstremi, investicije
u obnovljive izvore energije, alternativna mobilnost, nekretnine, odrzivi nacin zivota, buduénost
poslovanja, digitalizacija 1 spajanje sektora, novi klijenti i lokacije, 1 ekosistem.

Dalje, u okviru nauc¢ne zajednice, Wang et al. (2017) su, na primjer, osvréuci se na problem
klimatskih promjena, analizirali tehnicke inovacije 1 tehnicki napredak radi poboljSanja energetske
efikasnosti. U tom kontekstu bavili su se pitanjem zelenog osiguranja i subvencija kako za inovacije
u domenu ekoloskog osiguranja, tako i za one druge koje se odnose na odrzivi razvoj. Doprinos
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njthovog rada se ogleda kroz dva aspekta. Prvo, definise se zeleno osiguranje i ukazuje na potrebu
za njegovim razvojem. Drugo, upotrebom modela teorije igara autori su dosli do odredenih
zakljucaka vezanih za inovacije i subvencije za inovacije u domenu zelenog osiguranja. Zakljucci
ove studije su sljedeci. Neizvjesnost odvraca preduzeéa od inovacija. Dalje, zanimljivo je da samo
zeleno osiguranje ne moze poboljsati inovacije 1 o¢ekivani profit firmi, ali ono samo po sebi nosi
manji rizik. To se potvrduje i poredeci uticaj subvencija vlade za zeleno osiguranje i drugih
direktnih subvencija, gdje se uocava da subvencije za zeleno osiguranje imaju manji rizik od drugih
vladinih subvencija za inovacije.

Volokhova i Evseenko (2015), su takode ukazali na ulogu sektora osiguranja u podrsci razvoju
odrzivosti 1 predlozili moguée mjere smanjenja ekonomskih i drustvenih gubitaka zasnovane na
upravljanju rizicima, transferu rizika i odrzivom ulaganju. Istakli su da prenos rizika moze pomoci
zajednicama da se izbore sa stvarnom Stetom, te pokri¢em gubitka. Takode, autori su se osvrnuli
1 na investicionu aktivnost osiguravajuc¢ih kompanija koja se moze iskoristiti da bi se obezbijedilo
da poslovni sektor postuje kljucne principe odrzivog razvoja u svojoj svakodnevnoj aktivnosti.

Dalje, Mills (2012) istice da svaki sektor ekonomije prenosi klimatske rizike na osiguravace.
Takode, osiguravaci su dvostruko izlozeni riziku — riziku unutrasnjeg poslovanja (npr.
potcjenjivanje gubitaka vezanih na klimu) i riziku koji preuzimaju njihovi osiguranici (npr.
zagadivaci). U radu se navodi da je sektor osiguranja globalna klirinska kuca za klimatske rizike
koji utic¢u na svaki segment osiguranja i ulaganja. Napori osiguravaca u ovom segmentu pokazuju
da trzisni mehanizam moze podrzati smanjenje emisije gasova staklene baste i prilagodavanje,
inace, neizbjeznim uticajima koje prouzrokuje navedena emisija gasova.

S druge strane, javlja se niz radova koji se bave konkretnim proizvodima zelenog osiguranja. U
izvijestaju ranije navedenog Capgemini invent-a (2021), navodi se selekcija proizvoda osiguranja
od strane osiguravaca u SAD-u. Oni razlikuju nekoliko proizvoda osiguranja i to: “pay as you
drive” osiguranje (osiguranje motornih vozila kod kojeg premija zavisi od efikasne upotrebe vozila
od strane osiguranika), osiguranje uz LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifikat
(osiguranje objekata koji posjeduju ovaj sertifikat, a koji potvrduje da postoji ispunjenost ekoloski
efikasnih i odrzivih standarda u gradnji), zelena obnova (pokrice Stete za obnovu osiguranog
objekta po eko standardima), “benefiti energentske generacije” (vlasnici kuca koji proizvode i
prodaju visak solarne energije dobijaju odredene popuste na premiju), popusti za zeleno ponasanje
(popusti osiguranicima za osiguranje elektri¢nih i/ili hibridnih automobila) i zelena restauracija
(nakon nastanka totalne $tete obnova se vrsi upotrebom ekoloski prihvatljivih resursa). Nakon
navedene podjele, autori dodatno definiSu proizvode iz individualne i komercijalne linije
proizvoda, koji su sli¢ni kao i kod Zona et al. (2014). Naime, Zona et al. (2014) ukazuju da su
odrzivi (green) proizvodi osiguranja oni proizvodi osiguranja koji obezbjeduju ekoloske, socijalne
1 ekonomske benefite stiteci javno zdravlje, kao i zivotnu sredinu. Autori dijele proizvode zelenog
osiguranja na tri kategorije i to: individualnu, komercijalnu 1 specijalnu liniju proizvoda. Pored
individualne 1 komercijalne linije proizvoda, specijalna linija proizvoda osiguranja se pojavila zbog
povecane medijske paznje globalnom zagrijavanju, kao i zbog veceg broja potencijalnih tuzbi
protiv osoba koje mogu doprinijjeti klimatskim promjenama. Benefiti koje osiguravac¢ ima od
razvoja zelenih proizvoda osiguranja su brojni i krecu od povecanog trzisnog uceséa, preko
ekspanzije u nove trzisne nise, pa do izgradnje zelenog brenda.

Landini (2014) se u svojoj studiji bavi zelenim motornim osiguranjem gdje ukazuje da ekoloska
voznja moze biti jedna od strategija za smanjenje emisije gasova staklene baste. Osiguravajuca
drustva mogu predstavljati instrument za poboljsanje ekoloske voznje. Neke aktuarske studije koje
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su radene u proslosti ukazuju na direktnu vezu izmedu efikasnih vozaca i onih vozaca koji su
preventivno djelovali, te imali manji broj nesreca. Samim tim na trzistima osiguranja je moguce
pronadi razlicite vidove polisa osiguranja koje daju popust za eko-vozace.

Echeverria (2012) govori o zelenoj gradnji kao odrzivoj gradnji na ekoloski odgovoran i resursno
efikasan nacin 1 u vezi sa tim o zelenom osiguranju imovine. Takode, navodi se poredenje sa
tradicionalnim proizvodima osiguranja imovine koji su uglavnom imali vecée troskove, koji su
iskljucivali zelene komponente i slicno. Takvi nedostaci se mogu otkloniti prelaskom na nove
odrzive proizvode osiguranja imovine koji bi, izmedu ostalog, ukljucivali 1 osiguranje objekata koji
posjeduju odgovarajudi sertifikat kojim se potvrduje da je rije¢ o ekoloski podrzanoj gradniji.

Radova koji istrazuju problematiku odrzivog osiguranja iz perspektive samih osiguravajucih
kompanija je malo. Jedan takav rad je rad autora Brogi et al. (2022). Oni su analizirali podatke
najvecih osiguravajuc¢ih kompanija u SAD-u, obuhvatajudi period 2010-2018. godina. U prvom
dijelu analize su kroz model bodovanja ispitivali nivo svijesti kompanije o ESG faktorima. Drugi
dio analize se odnosio na primjenu frakcione regresije kako bi se ispitala povezanost izmedu
finansijskih karakteristika osiguravaju¢ih kompanija (profitabilnost, solventnost i veli¢ina) i
rezultata izracunatih u prvom dijelu. Zakljucci koje su dobili ukazuli su na postojanje veze izmedu
svijesti o ESG politici 1 finansijskih karakteristika osiguravaju¢ih kompanija. Konkretno,
profitabilnost i veli¢ina osiguravajucih kompanija su najvazniji u implementaciji ESG politike, dok
je koeficijent solventnosti, takode, relevantan, ali sa izuzetkom u dijelu ekoloske determinante
(zadtite zivotne sredine). To znaci da su vece i profitabilnije kompanije bile brze u odluci da
implementiraju ESG politiku. Zbog upotrebe prethodno navedenih metoda, ovaj rad je medu
rijetkim koji su imali kvantitativni pristup istrazivanju problematike odrzivog osiguranja.

Dalje, Maftuchah (2018) istice da je odrzivi rast neophodan i da je klju¢ za uspjesno poslovanje,
pa cak i za finansijske institucije, kao $to su osiguravajuca drustva. Analizirajuci trziste osiguranja
Indonezije, autorka istice da osmisSljavanje i predlaganje odrzivih programa osiguranja
osiguravajuc¢im drustvima koja vode svoje poslove u Indoneziji bili su jedan od nacina za stvaranje
stabilnije i sigurnije industrijske klime posto su ESG pitanja postala predmet diskusija medu
razvijenim zemljama i zemljama u razvoju. Ova studija istrazuje i ispituje trenutno stanje odrzivog
osiguranja u Indoneziji, prikazano odnosom izmedu poznavanja drzavne ESG regulative od strane
osiguravajucih kompanija i njihove spremnosti i potencijala za razvoj trzisnog segmenta odrzivih
proizvoda. Izvodenjem dvije tehnike multivariacione analize: SEM (Structural Equation
Modeling) analize i ekonometrijske analize, rezultati pokazuju da poznavanje ESG regulative od
strane osiguravaca i trenutni razvoj odrzivih proizvoda osiguranja pozitivno uti¢u na spremnost
osiguravajuceg drustva da razvija odrzive proizvode osiguranja u buduénosti, dok regresiona
analiza pruza dokaze da je nivo razumijevanja principa odrzivog finansiranja od strane
osiguravajuceg drustva pozitivno i znacajno povezan sa performansama kompanije. Shodno tome,
glavna preporuka ove studije je proSirenje znanja potencijalnih klijenata odrzivih proizvoda
osiguranja o ESG problematici, $to bi moglo pomo¢i osiguravajuéim kompanijama da efikasnije 1
efektivnije plasiraju svoje odrzive proizvode.

Analizom prethodne literature moze se uociti da su trziSta u razvoju slabije istrazivana od
razvijenih kada je u pitanju odrzivi razvoj i zeleni proizvodi. Takode, mali je broj radova koji nudi
empirijske dokaze dobijene od samih osiguravaca u vezi njihove perspektive o naporima i ulaganju
u implementaciju odrzivog osiguranja i razvoj zelenih proizvoda, posebno kada su u pitanju zemlje
Zapadnog Balkana. Prema saznanjima autora, za ovaj region ne postoje istrazivanja koja ocjenjuju
potencijal trzista za razvoj zelenog osiguranja. Obzirom da su ove zemlje, izuzev Hrvatske, bududi
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kandidati Evropske unije (EU), potrebno je posvetiti ve¢u paznju odrzivom razvoju, kako bi se
ispunili zahtjevi jednog od najvaznijih i najkompleksnijih poglavlja u procesu pristupanja EU, a to
je poglavlje 27 — Zivotna sredina i klimatske promjene. Stoga, cilj ovog rada jeste da analizom
svjesnosti i znanja o nivou implementacije principa odrzivog osiguranja i zelenih proizvoda, kao 1
analizom kapaciteta osiguravajucih kompanija za dalji razvoj u ovom domenu, ispita razvojni
potencijal trzista osiguranja zemalja Zapadnog Balkana. Samim tim, ova disertacija bi trebala da
djelimi¢no upotpuni uoceni naucno-istrazivacki jaz u postojecoj literaturi za trziSta u razvoju 1
zemlje Zapadnog Balkana. Takode, u ovoj disertaciji ¢e se pored statistickih, po prvi put u literaturi
(prema saznanju autora), koristiti metode masinskog ucenja za analize u domenu zelenog
osiguranja, $to doprinosi semanticki bogatijoj analizi, tj. dubljem razumijevanju analiziranih
podataka, pa stoga predstavlja vazan metodoloski doprinos. Na kraju, radom se daje i praktican
doprinos, tj. osiguravajuéim kompanijama pruza se jasnija slika o Sansama i ogranicenjima za
primjenu zelenog osiguranja na njihovom trzistu. Prema tome, ovim radom ¢e se prikazati koncept
odrzivog razvoja 1 drustveno odgovornog poslovanja, znacaj osiguranja u ostvarivanju ciljeva
odrzivosti, specifi¢nosti proizvoda zelenog osiguranja, a primjenom odgovaraju¢e metodologije,
ispitae se i ukazati na realne mogucénosti implementacije zelenog osiguranja na podrucju
Zapadnog Balkana.

Cilj i hipoteze

Osnovni cilj ove doktorske disertacije jeste da se sagleda potencijal trziSta osiguranja zemalja
Zapadnog Balkana za uvodenje 1 razvoj proizvoda zelenog osiguranja. Zapravo, cilj je ispitati
kolike su mogucénosti trzista osiguranja za razvoj ovog relativho novog trzisnog segmenta. Tu se,
prije svega, misli na ispitivanje trenutne svjesnosti direktora, menadzera, rukovodilaca pojedinih
sluzbi 1 drugth lica u osiguravaju¢im kompanijama o znacaju osiguranja za ostvarivanje ciljeva
odrzivog razvoja, zatim njihove spremnosti, te znanja da kontinuirano promovisu i razvijaju
drustveno odgovornu poslovnu praksu i odrzivo (zeleno) osiguranje, a na kraju i ispitivanje samih
kapaciteta za razvoj konkretnih proizvoda ove vrste osiguranja. Na osnovu prethodno navedenog
mogu se definisati sljedec¢i podciljevi istrazivanja:

1. Utvrditi 1 analizirati nivo poznavanja principa odrzivog osiguranja od strane osiguravajucih
kompanija Zapadnog Balkana (znanje)

2. Utvrditi 1 analizirati nivo spremnosti za implementaciju principa odrzivog osiguranja od
strane osiguravajucih kompanija Zapadnog Balkana (spremnost)

3. Utvrditi i analizirati trenutno stanje implementacije principa odrzivog osiguranja i razvoja
proizvoda zelenog osiguranja u osiguravajuim kompanijama Zapadnog Balkana
(razvijenost)

4. Utvrditi i analizirati nivo implementacije formalnih praksi (kao Sto su npr.: sertifikat
drustveno odgovornog poslovanja, ekoloski sertifikati, sertifikat o zdravlju i bezbjednosti,
drustveno, ekolosko ili odrzivo izvjestavanje i sl) u osiguravaju¢im kompanijama
Zapadnog Balkana (implementacija formalne prakse)

5. Ocijeniti potencijal za razvoj proizvoda zelenog osiguranja kod osiguravaju¢ih kompanija
Zapadnog Balkana (potencijal) na osnovu znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije
formalne prakse 1 finansijskih performansi

6. Utvrditi razlike izmedu osiguravaju¢ih kompanija razli¢itog nivoa potencijala u terminima
znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije formalnih praksi 1 finansijskih
performansi

7. Utvediti razlike izmedu osiguravajucih kompanija Zapadnog Balkana po znanju,
spremnosti, razvijenosti, implementaciji formalnih praksi, finansijskim performansama i
potencijalu razvoja zelenog osiguranja
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8. Utvrditi razlike izmedu crnogorskih osiguravajuc¢ih kompanija i ostalih iz Zapadnog
Balkana u terminima znanja, spremnosti, razvijenosti, implementaciji formalnih praksi,
finansijskih performansi i potencijalu razvoja zelenog osiguranja

Prema Nonaka (1994), postoji kauzalna veza izmedu implicitnog znanja i njegove eksplicitne
realizacije, pa je za ocekivati da ¢e nivo poznavanja principa odrzivog osiguranja uticati na nivo
razvijenosti ove vrste osiguranja. Takode, zbog medusobne povezanosti implicitnog i eksplicitnog
znanja u organizaciji, spremnost za usvajanje promjena kao oblik eksplicitnog znanja, moze
apsorbovati uticaj implicitnog znanja, tj. biti medijator izmedu poznavanja odrzivog osiguranja i
razvijenosti. Sa druge strane, spremnost za promjene ve¢ razvijenih proizvoda 1 uopste spremnost
prihvatanja promjena, jeste neophodan preduslov za razvoj organizacije (Haffar et al., 2014), pa
se moze pretpostaviti da ¢e spremnost za implementaciju principa odrzivog osiguranja uticati na
nivo razvijenosti odrzivog, tj. zelenog osiguranja. Na osnovu Teorije planiranog ponasanja,
namjera, tj. vea spremnost da se izvrsi neko ponasanje, utice na vecu vjerovatnocu za bolje
performanse izvrSenja (Ajzen, 1991). Prema Ajzenu (1991), medutim, ucinak zavisi i od
raspolozivih resursa. Dakle, spremnost uz raspolaganje potrebnim resursima povecava
izvodljivost oc¢ekivanog ponasanja. U skladu sa tim, spremnost za implementaciju zelenog
osiguranja, zajedno sa resursima kao sto su znanje, razvijeni proizvodi, implementirane formalne
prakse i finansijske performanse, mogu doprinijeti povecanju potencijala za razvoj zelenih
proizvoda osiguranja. Imajué¢i u vidu ove teorijske pretpostavke, kao i postavljene ciljeve
istrazivanja, predlozen je istrazivacki model kao na Grafiku 1.

Grafik 1: Istrazivacki model

H1
H2.1 H2.2
ZNANJE SPREMNOST »  RAZVIJENOST
173 6?7 \J
Q
IMPLEMENTACIJA
FORMALNIH B
PRAKSI POTENCIJAL ZA
RAZVO] ZELENIH
PROIZVODA
OSIGURAN]JA
w1
FINANSIJSKE
PERFORMANSE

Izvor: Samostalna izrada autora

Iz istrazivackog modela, koji je baziran na Teoriji planiranog ponasanja, kako je gore obrazlozeno,
mogu se definisati sljedece hipoteze koje se odnose na zemlje Zapadnog Balkana:
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H1. Nivo poznavanja principa odrZivog osiguranja pozitivho uti¢e na nivo razvijenosti
zelenih proizvoda osiguranja.
H2. Nivo spremnosti za implementaciju principa odrZivog osiguranja je medijator za
uticaj znanja na nivo razvijenosti zelenih proizvoda osiguranja.
H2.1. Nivo poznavanja principa odrZivog osiguranja pozitivno uti¢e na nivo spremnosti
za implementaciju principa odrZivog osiguranja.
H2.2. Nivo spremnosti za implementaciju principa odrZivog osiguranja pozitivno utice
na nivo razvijenosti zelenih proizvoda osiguranja.
H3. Nivo poznavanja principa odrZivog osiguranja pozitivno uti¢e na potencijal za razvoj
zelenih proizvoda osiguranja.
H4. Nivo spremnosti za implementaciju principa odrZivog osiguranja pozitivno utiCe na
potencijal za razvoj proizvoda zelenog osiguranja.
Hb5. Nivo trenutne razvijenosti zelenih proizvoda osiguranja pozitivno utiCe na potencijal
za njihov dalji razvoj.
H6. Nivo implementacije formalnih praksi pozitivno uti¢e na potencijal za razvoj zelenih
proizvoda osiguranja.
H7. Finansijske performanse kompanije pozitivno uti¢u na potencijal za razvoj zelenih
proizvoda osiguranja.

Kako je ve¢ istaknuto, prema Teoriji planiranog ponasanja, potencijal za ulaganje u razvoj zelenih
proizvoda osiguranja moze zavisiti od spremnosti, tj. planiranja tih ulaganja, kao 1 od dostupnih
resursa: znanja, postoje¢ih proizvoda, stepena implementacije formalnih praksi i finansijskih
performansi, pa se moze pretpostaviti da ¢e se nivo potencijala razlikovati zavisno od ovih faktora,
tj. moze se pretpostaviti da za zemlje Zapadnog Balkana vazi hipoteza H8:

HB. Postoje znacajne razlike izmedu viSeg nivoa potencijala (nivo potencijala ocijenjen
ocjenama 4 i 5 po Likertovoj skali) i niZeg nivoa potencijala (nivo potencijala ocijenjen
ocjenama 1, 2 i 3 po Likertovoj skali) za razvoj zelenih proizvoda osiguranja u pogledu
znanja, spremnosti, razvijenosti, formalnih praksi i finansijskih performansi.

Prema Sharku (2016), zbog razlicitih institucionalnih i pravnih struktura, kao 1 politickih problema
sa kojima se zemlje Zapadnog Balkana susrijecu, ekonomske i finansijske reforme se odlazu.
Takvo odlaganje ima uticaja 1 na razvoj trziSta osiguranja. Tacnije, javljaju se razlike u stepenu
razvijenosti trziSta osiguranja ovih zemalja, u pogledu penetracije i gustine osiguranja,
koncentrisanosti trzista, broju osiguravaju¢ih kompanija, korporativnog upravljanja, poslovanja i
slicno. Pored navedenih razlika u stepenu razvoja trzista osiguranja, sto je i posljedica razlic¢itog
nivoa ckonomske razvijenosti zemalja Zapadnog Balkana (Kjosevski, 2012; Dragos, 2014;
Satrovi¢, 2019), takode, postoje znacajne razlike i u nivou zZivotnog standarda, stepenu
obrazovanja i finansijske pismenosti stanovnistva, pravnih regulativa i slicno. Prema Gomesu
(2019), dok sve zemlje Zapadnog Balkana teze ekonomskoj stabilnosti, ujedno se suocavaju i sa
izazovima koje donose klimatske promjene. Pri tome, raspolazu razlicitim i ograni¢enim
budzetima za zastitu zivotne sredine, nedovoljnim ekoloskim regulacijama ili implementacijama i
sl. Na osnovu navedenog, moze se definisati i pretpostaviti da za zemlje Zapadnog Balkana vazi
hipoteza H9:

H9. Postoje znacajne razlike izmedu osiguravaju¢ih kompanija Zapadnog Balkana po
nivou (od 1-5 u skladu sa Likertovom skalom): znanja, spremnosti, razvijenosti,
implementacije formalnih praksi, potencijala razvoja i finansijskih performansi
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Crna Gora je 20. septembra 1991. godine postala prva ekoloska drzava na svijetu, pa ¢e biti
interesantno ispitati da li je kroz taj koncept uspjela da izgradi kapacitete koji na adekvatan nacin
promovisu i podsticu ekoloske standarde u domenu djelatnosti osiguranja. Tomljanovi¢ 1 Grubisi¢
(20106) isticu da ekonomska i socijalna situacija u Crnoj Gori predstavlja izazov za njen proces
pristupanja EU i postizanje ekonomskog rasta. Raicevi¢ et al. (2022) ukazuju da se crnogorske
osiguravaju¢e kompanije trude da posluju drustveno odgovorno. Takode, ukazuju da je zeleno
osiguranje neznatno zastupljeno na trzistu, ali 1 da su same kompanije nedovoljno spremne da
implementiraju zelene proizvode osiguranja u svoj portfelj. Autori naglasavaju da postoji veoma
dobra osnova za njihov razvoj u buducnosti. Takode, ono $to dodatno karakterise Crnu Goru,
jeste relativho malo trziSte osiguranja sa pet osiguravajucih kompanija iz domena nezivotnog
osiguranja u odnosu na ostale zemlje Zapadnog Balkana. Na osnovu toga, analizom prikupljenih
podataka sa trziSta osiguranja zemalja Zapadnog Balkana moze se pretpostaviti da vazi hipoteza
H10:

H10. Postoje znacajne razlike izmedu crnogorskih osiguravaju¢ih kompanija i ostalih
zapadno-balkanskih kompanija po pitanju nivoa (od 1-5 u skladu sa Likertovom skalom):
znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije formalnih praksi, potencijala razvoja i
finansijskih performansi.

U cilju ocjene predlozenog istrazivackog modela 1 testiranja prethodno definisanih hipoteza,
podaci ¢e biti prikupljeni putem anketnog istrazivanja, a obradeni uz pomoc statistickih alata.
Detaljnije o podacima, nacinu prikupljanja podataka i metodama za provjeru hipoteza koje ce se
koristiti bice rijeci u sljede¢em segmentu prijave.

Materijali, metode i plan istraZivanja

Istrazivanje koje ¢e biti sprovedeno u ovom radu ima karakter empirijskog istrazivanja, s obzirom
da se saznanja izvode na osnovu dokaza iz realnog svijeta. Istrazivacki pristup u radu se moze
okarakterisati kao eksplanatorni i deduktivno-induktivni. Pristup je eksplanatorni jer ima za cilj da
objasni potencijal za razvoj proizvoda zelenog osiguranja na osnovu znanja, spremnosti,
razvijenosti, implementacije formalne prakse 1 finansijskih performansi osiguravajucih kompanija
zemalja Zapadnog Balkana. S obzirom su hipoteze dedukovane iz postojece teorije, a da ce se
zakljucci u radu izvoditi na osnovu analize pojedinacnih osiguravajuc¢ih kompanija i prosirivati na
cjelokupno trziste osiguranja, pristup je iz tog razloga deduktivno-induktivni.

Za potrebe ocjene istrazivackog modela i testiranja definisanih hipoteza bice prikupljeni primarni
podaci putem anketnog istrazivanja. Anketnim istrazivanjem bic¢e obuhvacene sve osiguravajuce
kompanije nezivotnog osiguranja koje posluju u Sest zemalja Zapadnog Balkana (Crna Gora,
Srbija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Albanija i Sjeverna Makedonija). U Crnoj Gori posluje pet
kompanija koje se bave poslovima nezivotnog osiguranja, u Srbiji 1 Hrvatskoj po 12, Bosni i
Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji po 11 i u Albaniji osam’, §to znaéi da ée u anketi ukupno
ucestvovati 59 kompanija. Upitnik ¢e biti namijenjen direktorima i rukovodiocima
odjeljenja/sluzbi/sektora koji su povezani sa razvojem i uvodenjem proizvoda u osiguravajuéim
kompanijama (razvoj proizvoda, aktuarstvo, upravljanje rizicima, prodaja, marketing i sl.). Anketa
¢e se plasirati elektronskim putem, a podrska predstavnika nekih osiguravajué¢ih kompanija za

2 Podaci su prikupljeni iz izvjestaja regulatora trziSta osiguranja u zemljama koje su obuhvacene istraZivanjem, tj.
Agencije za nadzor osiguranja Crne Gore, Narodne banke Srbije, Hrvatske agencije za nadzor finansijskih usluga,
Agencije za nadzor osiguranja Federacije Bosne i Hercegovine, Albanske uprave za finansijski nadzor i Agencije za
superviziju osiguranja u Sjevernoj Makedoniji.
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realizaciju ovog istrazivanja je ve¢ potvrdena. Na osnovu kontakata sa predstavnicima
osiguravajuc¢ih kompanija iz zemalja Zapadnog Balkana, ali i dalje njihovih kontakata, ocekuje se
dobar odziv ispitanika. Naime, plan je da se anketa dostavi svim osiguravajué¢im kompanijama koje
se bave poslovima nezivotnog osiguranja u zemljama Zapadnog Balkana. Kako je ve¢ navedeno,
upitnik ¢e popunjavati samo osobe na rukovodeéim pozicijama u osiguravajuéim kompanijama.
Shodno tome, prosjecan broj odgovora koji se ocekuje po kompanijama je pet. To bi u ukupnom
dovelo do 300 odgovora. Medutim, imajuci u vidu i ¢injenicu da se u nekim kompanijama nece
prikupiti ocekivani broj odgovora na anketu, 235 odgovora se moze smatrati reprezentativnim
uzorkom (uz nivo povijerenja od 95% i marginu greske od +/- 3%) za analizu ove problematike
na podrucju Zapadnog Balkana.

Upitnik ¢e se sastojati iz nekoliko segmenata. Prvi segment ¢e pruziti osnovne informacije o
ispitanicima i osiguravajuéim kompanijama u kojima su oni zaposleni. Pitanja iz drugog dijela ¢e
obuhvatiti tematiku principa odrzivog osiguranja, kao i1 aktivnosti koje dovode do njthovog
ostvarenja. Drugim rijeima, u ovom segmentu ispitanici ¢e na skali od 1 do 5 (Likertova skala)
ocjenjivati poznavanje odredenog principa i stepen poznavanja odredenih aktivnosti koje dovode
do ostvarenja principa odrzivog osiguranja. Dobijeni podaci ¢e posluziti za ostvarenje prvog
podcilja istrazivanja. Aktivnosti definisane u okviru principa odrzivog osiguranja bice evaluirane
u sljedecem segmentu upitnika, gdje ¢e se ocijeniti (na skali od 1 do 5) spremnost ispitanika da
sprovode odredene predlozene aktivnosti sa ciljem ostvarivanja principa odrzivog osiguranja
(drugi podcilj istrazivanja). Nakon toga, u cetvrtom dijelu ankete, ispitae se nivo dosadasnje
realizacije aktivnosti definisanih u okviru principa odrzivog osiguranja (takode, na Likertovoj
skali). Na ovaj nac¢in dobice se podaci o trenutnom stepenu primjene principa odrzivog osiguranja.
Takode, u ovom dijelu ispitace se stepen razvijenosti pojedinih zelenih proizvoda osiguranja na
trzistima Zapadnog Balkana. Na osnovu ukupnih odgovora (o stepenu primjene principa odrzivog
osiguranja i razvijenosti zelenih proizvoda) iz ¢etvrtog dijela ankete dobiée se podaci o razvijenosti
(treéi podcilj istrazivanja). Peti dio ankete odnosice se na implementaciju formalne prakse (Cetvrti
podcilj) gdje ¢e se od ispitanika traziti odgovor na pitanje kako ocjenjuju stepen primjene odredene
formalne prakse u njihovoj kompaniji. Dalje, u sljedecem segmentu ankete, ispitanici ¢e pruziti
odgovor o finansijskim performansama svoje kompanije u odnosu na konkurenciju na trzistu
osiguranja u toj zemlji (tj. ocijeniti nivo na kojem se oni nalaze u odnosu na konkurentske
osiguravaju¢e kompanije). Pod finansijskim performansama kompanija se misli na sljedece
indikatore: iznos bruto fakturisane premije, iznos neto profita, vtrijednost racija $teta’, racija
troskova* i kombinovanog racija’, kao i racio duga. Na kraju, u posljednjem dijelu upitnika dobice
se odgovor o mogucnostima za uvodenje konkretnih proizvoda zelenog osiguranja, tj. ispitace se
potencijal osiguravajuc¢ih kompanija za implementaciju istth u zavisnosti od njihovih kapaciteta,
kao i specifi¢nosti proizvoda (peti podcilj istrazivanja). I u ovom dijelu ispitanici ¢e davati odgovor
na Likertovoj skali, tj. ocjenjivati potencijal kompanije za uvodenje zelenih proizvoda na skali od
1do 5.

3 Racio $teta se dobija kada se u odnos stavi iznos mjerodavnih $teta sa iznosom mjerodavne premije i pokazuje koliki
procenat mjerodavne premije se koristi za pokrice Steta. Iznos mjerodavnih $teta se dobija kada se na iznos likvidiranih
(rijeSenih) Steta doda iznos rezervisanih Steta na kraju obracunskog perioda i oduzme iznos rezervisanih Steta na
pocetku obracunskog perioda. Mjerodavna premija je fakturisana premija u toku obracunskog perioda uvecana za
prenosnu premiju na pocetku obracunskog perioda i umanjena za prenosnu premiju na kraju obrac¢unskog petioda.

4 Racio troskova predstavlja odnos ukupnih troskova sprovodenja osiguranja i mjerodavne premije. Pokazuje koliki se
procenat mjerodavne premije koristi za pokrice troskova.

5> Kombinovani racio je odnos zbira mjerodavnih $teta i troskova sprovodenja osiguranja i iznosa mjerodavne premije.
Zapravo, ovaj racio je zbir racija Steta i racija troskova.
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Hipoteze H1-H7 testira¢e se pomocu Structural Equation Modeling (SEM) metode. Ova
multivariaciona regresiona metoda simultano ocjenjuje sistem jednacina pomocu kojeg se
predstavlja viSe hipotetickih odnosa izmedu latentnih varijabli. Prvi korak kod SEM analize je
Confirmatory Factor Analysis (CFA) pomocu koje se ocjenjuje validnost mjera. Zatim se
izra¢unavaju Cronbach's alphas, da bi se ocijenila interna konzistentnost, tj. pozdanost mjernog
modela. Ukoliko je potvrdena validnost, konzistentnost i pouzdanost mjernog modela, generise
se SEM model kojim se odreduju regresioni koeficijenti i njithova statisticka znacajnost za sve
hipoteticke odnose definisane sistemom jednacina. Ukupna ta¢nost i statisticka znacajnost modela
ocijenjuje se pomocu sledecih statistickih indikatora: Chi-Square (y2), Comparative Fit Index
(CFI), Tucker—Lewis index (TLI), Standardized Root Mean Square Residual (SRMSR) i Root
Mean Square Error (RMSE). CFI i TLI uporeduju tacnost ocijenjenog modela sa baseline
modelom najlosije tac¢nosti i povoljne su vrijednosti bliske jedinici, dok SRMSR i RMSE treba da
imaju vrijednost $to blizu nuli.

Hipoteza HS testirace se pomocu klasifikacione Decision Tree (DT) metode, pri ¢emu ¢e ciljna
varijabla biti nivo potencijala, a prediktori nivo znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije
formalnih praksi i finansijskih performansi. Za ciljne i prediktorske varijable vrijednosti ¢e se
odrediti na osnovu prosjecne vrijednosti svih indikatora u okviru konstrukta koji odgovara
odredenoj latentnoj varijabli. DT metoda klasifikuje podatke na osnovu nivoa potencijala, a zatim
klase opisuje #f-then pravilima u terminima prediktora. Ukoliko je podatke moguce klasifikovati sa
visokom tacnoscu, potvrduje se postojanje znacajnih razlika, a razlike su jasno iskazane u vidu
pravila.

DT metod dijeli podatke prema vrijednostima atributa, birajuci pri tome za podjelu onaj atribut
koji daje najcistije podskupove u odnosu na ciljnu klasu. Za ¢isto¢u poskupova podataka dobijenih
podjelom koriste se razli¢ite mjere kao $to su Information gain, Gain ratio i Gini index (Breiman et al.,
1984; Quinlan et al., 1993). Postupak podjele se rekurzivno ponavlja na dobijene podskupove
podataka sve dok se ne dobiju potpuno cisti podskupovi ili ne dostigne neki korisnicki zadati
kriterijum, kao $to je npr. maksimalna dubina drveta. Istovremeno sa podjelama formira se model
u vidu drvolikog grafa, ¢iji su ¢vorovi atributi po kojima se vrsi podjela, a grane vrijednosti tih

atributa. Listovi sadrze kona¢ne podskupove polaznog skupa podataka koji su sto je moguce cistiji
po pitanju jedne od ciljnih klasa.

Broj tacno klasifikovanih primjera u odnosu na ukupan broj primjera predstavlja accuracy
klasifikacije, dok broj pogresno klasifikovanih primjera u odnosu na ukupni broj primjera
predstavlja classification error. Vazne mjere tacnosti klasifikacije predstavljaju 1 cass precision (broj
tacno klasifikovanih primjera jedne klase u odnosu na sve primjere koje je model svrstao u tu
klasu), kao 1 class recall (broj pripadnika klase koje je model tacno klasifikovao u odnosu na sve
pripadnike te klase). Slijede¢i putanje od korjena ka listovima tako generisani DT model daje opise
klasa u vidu #f-#hen pravila. Svakom listu odgovara jedno pravilo. Nemaju sva pravila isti znacaj.
Znacajnija su ona u ¢ijem se listu nalazi vise primjera klase koju predstavlja taj list. Broj primjera
klase koju reprezentuje list u odnosu na ukupan broj primjera u tom listu predstavlja rule accuracy.

Hipoteza H9 testirac¢e se primjenom klasterizacije, pomocu k-means metode, koja identifikuje
slicnosti i razlike izmedu podataka koristeci geometrijsku reprezentaciju podataka u vidu tacaka n-
dimenzionalnog prostora i Euklidsko rastojanje. Kada k-means algoritam grupise podatke u
homogene grupe — klastere, koje imaju slican nivo znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije
formalnih praksi, potencijala i finansijskih performansi, primijeni¢e se DT algoritam za opise
klastera u terminima ovih atributa. Ukoliko klasterizacija prepozna klastere sa visokom
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homogenoséu unutar njih 1 visokom heterogenoscéu izmedu klastera, potvrduje se postojanje
znacajnih razlika. DT metoda zatim otkriva u ¢emu se te razlike ogledaju. Ovaj pristup je poznat
kao klasifikacija klasterizacije. Prije klasterizacije vrijednosti varijabli ¢e se preracunati na osnovu
prosjeka indikatora pomocu kojih se mjeri odredeni konstrukt.

Kao 1 kod hipoteze H8, za testiranje hipoteze H10 ¢e se primijeniti DT metod. Zavisna varijabla
¢e u ovom slucaju biti binarna sa dvije vrijednosti (crnogorske osiguravaju¢e kompanije i ostale),
dok ¢e prediktori biti nivo znanja, spremnosti, razvijenosti, implementacije formalnih praksi,
potencijala 1 finansijskih performansi. Ukoliko indikatori klasifikacionih performansi budu visoki
to ¢e znaciti potvrdu hipoteze, a DT pravila ¢e otkriti o kojim razlikama je rijec. Zavisna i
nezavisne varijable ¢e se izracunati kao prosjek indikatora kojim se mjere odgovarajuci konstrukti
(faktori).

Pored prethodno navedenih metoda (SEM, DT metod i k-means metod), u radu ¢e biti koris¢ena
1 deskriptivna statistika, za bolju i potpuniju interpretaciju podataka i prezentaciju dobijenih
rezultata i zakljucaka.

Ocekivani naucni doprinos

U ovoj disertaciji, primjenom statistickih metoda 1 metoda masinskog ucenja ce se analizirati
podaci dobijeni kroz anketno istrazivanje, a na osnovu dobijenih rezultata, ocijenice se istrazivacki
model i testirati postavljene hipoteze. Doprinosi ovog rada se mogu sagledati kroz vise aspekata.

Kljucni nauéni doprinos rada je istrazivanje jedne relativno nove i veoma aktuelne problematike.
Zeleno osiguranje nije zastupljeno u istrazivanjima u onoj mjeri u kojoj bi trebalo, s obzirom na
znacaj koji ¢e osiguranje imati u buducnosti po pitanju ostvarivanja odrzivog razvoja 1 zelene
ekonomije. Ovo posebno vazi kada su u pitanju empirijska istrazivanja sa fokusom na perspektivu
samih osiguravaju¢ih kompanija, $to je veoma vazno imajuci u vidu da su one glavni pokretaci
razvoja trzista zelenih proizvoda. Naime, koliko ¢e osiguranje doprinijeti odrzivom razvoju zavisi
u prvom redu od spremnosti osiguravaca da implementiraju principe odrzivog osiguranja i zelene
proizvode. U razmatranim zemljama iz regiona Zapadnog Balkana ne postoje regulative koje bi
podsticale principe odrzivosti u ovoj oblasti, pa su od klju¢nog znacaja percepcija 1 spremnost
osiguravaca da preduzmu odgovarajuce aktivnosti u tom pravcu. Dakle, analizom stava
osiguravaca koja ¢e se sprovesti u ovom radu, djelimi¢no ¢e se upotpuniti uoceni istrazivacki jaz
u postojecoj literaturi. Dodatno, analizirace se trziste Zapadnog Balkana koje, prema saznanjima
autora, do sada nije bilo predmet istrazivanja koja se bave ocjenom njihovog potencijala za razvoj
zelenih proizvoda. Zemlje Zapadnog Balkana uglavnom karakteriSu nedovoljno razvijena trzista
osiguranja, nepostojanje regulative u oblasti odrzivog razvoja, nepovoljan privredni ambijent u
kojem posluju privredni subjekti, relativho nizak Zivotni standard, $to ¢ini rezultate ovog
istrazivanja aktuelnijim i vaznijim. Prema tome, doprinos ovog rada bice i taj $to ¢e podstaci dalja
istrazivanja ove teme kako na nivou Crne Gore tako i na nivou zemalja Zapadnog Balkana, s
obzirom da je koncept odrzivosti, uopste, budu¢nost ekonomije.

Ovim istrazivanjem postize se i metodoloski doprinos. Kao sto je navedeno u prethodnom dijelu
prijave, za potrebe ocjene postavljenog istrazivackog modela i testiranja definisanih hipoteza
koristice se, pored standardne statisticke SEM analize, i metodi klasterizacije i klasifikacije, $to
predstavlja kompleksniji metodoloski pristup koji nudi semanticki bogatije rezultate. Prema tome,
primjena metoda masinskog ucenja u ovom radu obezbjeduje vazan doprinos, jer se izlazi iz
dosadasnjih okvira kvantitativne analize u zelenom osiguranju koji su se odnosili na upotrebu
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modela teorije igara (Wang et al., 2017), modela bodovanja i frakcione regresije (Brogi et al., 2022)
1sl.

Na kraju, treba ista¢i i prakticni doprinos ovog rada. Rezultati istrazivanja bice od koristi
osiguravajuim kompanijama u zemljama Zapadnog Balkana, kao i njithovim regulatorima.
Dobijeni rezultati mogu se iskoristiti u svrthu definisanja odgovarajuée strategije (,,odrzive
strategije®) koja Ce staviti akcenat na ispunjenje najvaznijih pretpostavki za primjenu principa
odrzivog osiguranja, a koji su osnov za razvoj zelenog osiguranja na cijelom trzistu. Ispunjenjem
ovih principa, kompanije ¢e unaprijediti svoje poslovanje, privuci veci broj osiguranika i, ono $to
je najvaznije, postepeno ¢e doprinijeti ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja koji su osnov za
buduci ekonomski razvoj zemlje. Dodatno, zemlje Zapadnog Balkana su, izuzev Hrvatske, zemlje
kandidati za ulazak u EU. Kao jedno od veoma vaznih 1 zahtjevnih poglavlja u procesu pristupanja
EU jeste poglavlie 27 — Zivotna sredina i klimatske promjene. Upravo praktiéni doprinos ove
disertacije se moze reflektovati i kroz ispunjenje odredenih zahtjeva poglavlja 27, koji u odredenoj
mjeri ukljucuju 1 komponentu zelenog osiguranja. Dakle, rezultati ovog rada mogu biti od koristi
raznim regulatornim tijelima i kreatorima ekonomske politike posmatranih zemalja, jer bi im
pomogli u preciziranju mjera unapredenja prevashodno trzista osiguranja, a posljedicno i
cjelokupne ekonomije.

Na osnovu navedenog, ocekivani doprinosi disertacije su sljedeci:

- Upotpunjavanje istrazivackog jaza u postojecoj teoriji u vidu nedostatka empirijskih
dokaza o razvoju zelenog osiguranja u zemljama Zapadnog Balkana iz perspektive
osiguravaca (teorijski doprinos);

- Primjena metoda masinskog ucenja kao inovativne tehnike analize anketnih podataka u
domenu zelenog osiguranja (metodoloski doprinos) i

- Podsticaj za ucesnike trziSta osiguranja, prije svega regulatore, da preciziraju strategiju
uspjesnog razvoja zelenog osiguranja, a time 1 obezbijede odrzivi privredni razvoj
(prakticni doprinos).
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Procjena vrijednosti stalne imovine «Barska plovidba» AD Bar, Ekonomski fakultet
Podgorica, novembar 2010.

Restrukturiranje HTP »Korali« AD Bar putem podjele, Ekonomski fakultet Podgorica,
februar 2009. godine.

Izvje$taj o pracenju realizacije Ugovora o kupoprodaji akcija Zeljezara Ad Niksi¢,
Ekonomski fakultet Podgorica, 2008 i 2009. god.

Analiza efekata dosadasnje privatizacije u Crnoj Gori, Vlada Crne Gore, Ekonmski
fakultet Podgorica, decembar 2008. godine.

Procjena vrijednosti osnovnih sredstava AD «Marina» Bar, Ekonomski fakultet
Podgorica, septembar 2008.

Srpski
R Razumijevanje Govor Pisanje
Slusanje Citanje LG Pric¢anje
govoru
B2 Naprednl B2 N.apredm B2 N'apredm B2 N.apredm B2 N.apredm
nivo nivo nivo nivo nivo
B2 N.aprednl B2 N.apredm B2 N'apredm B2 N.apredm B2 N.apredm
nivo nivo nivo nivo nivo

Kompjuterske vjestine:

MS Office (Word, Excel, Power Point, etc.)
Internet

B kategorija (Aktivni vozac)

Autor veceg broja naucnih i strucnih radova koji su objavljeni u medunarodnim i
domacim casopisima (neki od njih se nalaze SSCI, SCI, Scopus i drugim relevantnim
bazama). Kooautor univerzitetskog udzbenika.

Usavr$avanja: : Greenwich University, London, UK, novembar 2009.; Ekonomski fakultet

u Ljubljani, jun 2009;

“Katz Business School“, University of Pittsburgh, Pitsburg, SAD,

2008. (mjesec dana ) i 2005. (3 mjeseca); International Actuarial Association, Mexico,
April 2007.; Swiss Association of Actuaries, Losana, Switzerland, jul 2006.
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1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST

1.1.

Udzbenici

e Lalevic Filipovic, A., Luki¢, B., Burovic, A., Novovic Buric, M. ,, Racunovodstvo IV Zavod za
udzbenike i nastavna sredstva, Podgorica 2020, ISBN: 987-86-303-2370-6

e Kascéelan V., Novovié, M. »Osiguranje i aktuarska matematika«, | izdanje, Univerzitet Crne Gore,
Podgorica 2009., ISBN :978-86-7664-066-9

1.2. Dio nau¢ne monografije izdate u okruzenju diji su izdavaci drzavni univerziteti

Novovi¢ Buri¢, M., Lalevic¢ Filipovi¢, A., Kas¢elan, Lj., Kas¢elan, V. (2021), Ipact of the COVID-19 Pandemic
on the Montenegrin insurance market; in: Kocovic J., Jovanovic Gavrilovic, B., Borici¢, B., Koprivica M. :
Contemporary Challenges and Sustainability of the Insurance Industry, Monograph, Chapter 8, pp. 125-
139, Faculty of Economics Belgrade, ISBN: 978-86-403-1693-4 Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog
fakulteta u Beogradu (CID)

Novovi¢ Buri¢, M., Lalevi¢ Filipovi¢, A., Kascelan, V., Kascelan, Lj. (2020), Analysis of firms’ participation in
the financial market with a focus on the Montenegrin insurance market; in: Kocovic |, Rakonjac-Antic, T.,
Jovanovic Gavrilovic, B., Borici¢, B : Insurance market after COVID -19, Monograph, Chapter 10, pp. 187-
207, Faculty of Economics Belgrade, ISBN: 978-86-403-1644-6 Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog
fakulteta u Beogradu (CID)

Kascelan, Lj., Lalevi¢ Filipovi¢, A, Novovi¢ Buri¢, M., Kascelan, V. (2020), IT technology application to
accounting in Montenegrin companies — decision tree classification method in Drezgic, S., Zikovic, S,
Tomljanovic, M.: Smart Governments, Regions and Cities, Monograph, Chapter 6, pp.105-121, [SBN: 978-
953-7813-55-0 University of Rijeka, Faculty of Economics and Business

Novovi¢ Buri¢, M., Lipovina Bozovic, M., Kasc¢elan, V., Kasc¢elan, Lj. (2019), Application of computers
methods in evaluation of citizens’ confidence in Montenegrin insurance companies; in: Kocovic, ]., Tomasevic,
M., Jovanovic Gavrilovic, B., Boricic, B., Petrovic, E., Koprivica, M. : Contemporary trends in insurance at the
beginning of the fourth industrial revolution, Monograph, Chapter 16, pp. 256-277, Faculty of Economics
Belgrade, ISBN: 978-86-403-1589-0 Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu
(CID)

Kascelan, Lj., Kasc¢elan, V., Novovi¢ Buri¢, M. (2018), A Decision Tree Analysis Of Real Estate Insurance
Customers In The Montenegrin; in: Kocovic, ]., Selimovic, |., Boricic, B., Kascelan, V., Rajic, V.: Quantitative
models in Economics, Monograph, Chapter 16 , pp. 289-305, Faculty of Economics Belgrade, [ISBN: 978-86-
403-1561-6, Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu (CID)

Kaséelan, V., Novovi¢ Buri¢, M., Cerovic Smolovi¢ J. (2018), Factor Analysis of Life Insurance Development
in Montenegro, in: Kocovic J., Jovanovi¢ Gavrilovi¢ B., Borici¢ B. and Radovi¢ Markovi¢ M (ed.), Insurance in
the post-crisis era, Monograph, Chapter 12, pp. 205-218, ISBN: 978-86-403-1548-7, University of Belgrade,
Faculty of Economics, Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu (CID)

Kaséelan, Lj., Kascelan, V., Novovi¢ Buri¢, M. (2017), Data-driven Approach as an Alternative Method for
Risk Assessment in the Montenegrin Automobile Insurance Market, in: KocCovi¢ ]., Bori¢i¢ B., Jovanovié¢
Gavrilovi¢ B.,, and Martin Balleer (ed.), Challenges and tendencies in contemporary insurance market,
Monograph, Chapter 29, pp. 503-523, ISBN: 978-86-403-1522-7, University of Belgrade, Faculty of
Economics, Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu (CID)

Kaséelan, V., Novovi¢ Buri¢, M. (2016), Risk management in financial services market, in: Kocovi¢ J.,
Jovanovi¢ Gavrilovi¢ B., Trifunovi¢ D. (ed.), Risk management in the financial services sector, Monograph,
Chapter 3, pp. 47-64, ISBN: 978-86-403-1487-9, University of Belgrade, Faculty of Economics, , Centar za
izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu (CID)

Novovi¢ Buri¢, M., Kascelan, V. (2014), Risk management in insurance market of Montenegro, in: Kocovic¢ J.,
Jovanovi¢ Gavrilovi¢ B., Raji¢ V. (ed.), Risk measurement and control in insurance, Monograph, Chapter 4,
pp- 63-77, ISBN: 978-86-403-1362-9, University of Belgrade, Faculty of Economics , Centar za izdavacku
delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu (CID)
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Novovic Buric, M.; Jaksic Stojanovic, A.; Lalevic Filipovic, A.; Kascelan, L. (2022). Research of Attitudes toward
Implementation of Green Accounting in  Tourism Industry in  Montenegro-Practices, and
Challenges. Sustainability , 14, 1725. https://doi.org/10.3390/su14031725

economic factors on life insurance development in Western Balkan Countries,

Novovic Buric, M., Raicevic, M., Kascelan, L., Kascelan, V. (2022). Socio-Demographic Impacts on
the Personal Savings Portfolio Choice: A Decision Tree Approachj International Journal of Business
Analytics (IJBAN) 9 (1), 1-23, DOI: 10.4018/1JBAN.288511

doi: 10.5937/sjm16-28022

Novovi¢ Buri¢, M., Bacovi¢, M., Cerovi¢, J., Lipovina BoZovi¢, M. (2017), Factors influencing life insurance
market development in Montenegro, Periodica Polytechnica Social and Management Sciences,

Novovi¢ Buri¢ M., Kascelan V, Vujosevi¢ S., (2015), Bancassurance concept from the perspective of
Montenegrin market, Economic Review - Journal of Economics and Business, Vol. XII, Issue 2, ISSN 1512-



https://doi.org/10.1002/ijfe.2466
http://www.transformations.knf.vu.lt/
https://hrcak.srce.hr/zbornik-radova-efr
https://hrcak.srce.hr/zbornik-radova-efr
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=toc&id_broj=15409
https://doi.org/10.18045/zbefri.2017.2.331
http://www.tandfonline.com/loi/rero20
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=sr&user=HOS2PfIAAAAJ&citation_for_view=HOS2PfIAAAAJ:_FxGoFyzp5QC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=sr&user=HOS2PfIAAAAJ&citation_for_view=HOS2PfIAAAAJ:_FxGoFyzp5QC
http://www.worldcat.org/search?q=1587-3803
https://doi.org/10.3311/PPso.10049

23.

24.

Novovi¢, M., Kascelan, V., Cerovi¢, J. (2011), Performances of Insurance Market in Montenegro in Condition
of Financial Crisis, Economic Review: Journal of Economics and Business, Volume IX, Issue 1, University of
Tuzla, Faculty of Economics, ISSN:1512-8962, pages:31-43

Kamyenas, B., HoBoBu4, M. (2009): XapakTepHUCTUKH pbIHKa cTpaxoBaHus YepHoropuu“ @uHaHcel, Ho. 8,
MunuctrapctBo duHaHcoB Poccunckou @enepanuu u Kumknasa pegaknus @uHancel MockBa, 2009, ISSN
0869-446X, pages: 50-54

1.3.3. Radovi objavljeni u domaé¢im ¢asopisima

25.

26.

27.

28.

29.

Lalevic Filipovic, A., Novovi¢ Buri¢, M. (2021), Izazovi racunovodstvene profesije u uslovima pandemije
COVID-19- Osvrt na Crnu Goru, Ra¢unovodstvo i revizija, br 1-2, ISSN 1800-6159, str.43-56

Jovici¢ D., Novovi¢ M. (2012), Kompenzacioni fond u sisitemu javnih skladista, Racunovodstvo i revizija, br
9-10, ISSN 1800-6159, str.5-13

Novovi¢ M., Kascelan V., (2012), Karakteristike i izazovi trzista osiguranja Crne Gore, Svet osiguranja,
br.12, ISSN 2217-7760, str.52-55

Novovic, M. (2012), Izazovi za nerazvijeno trziste, casopis ,Svet Osiguranja“, broj 12, ISSN 2217-7660, str:
52-53

Novovic, M., Puric, R. (2012), Pravila za bezbednost - Solventnost II, casopis ,Svet Osiguranja“, broj 1-2,
2012, ISSN 2217-7660, str: 42-4

1.4. Radovi na kongresima, simpozijumima i seminarima

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Rackovig, ]., Novovic Buri¢, M. (2021), Studentska percepcija znacaja racunovodstva: komparativna
analiza nivoa znanja s osvrtom na Crnu Goru, Srbiju i Bosnu i Hercegovinu, Finansijsko ra¢unovodstvene
inovacije u funkciji pouzdanog finansijskog izvjestavanja, XVI Medunarodni kongres rac¢unovoda i revizora
Crne Gore, Zbornik radova, str.327-341

Jovicic, D., Novovic Buri¢, M. (2021), Utvrdivanje adekvatnosti tehnickih rezervi nezivotnih osiguranja u
skladu sa MSFI 4 i rezimom solventnosti; Finansijsko racunovodstvene inovacije u funkciji pouzdanog
finansijskog izvjeStavanja, XVI Medunarodni kongres racunovoda i revizora Crne Gore, Zbornik radova,
str.119-137

Novovic-Buric, M., Rackovic J. (2021), Komparativna analiza poznavanja racunovodstvene teorije i prakse
-osvrt na Crnu Goru, Srbiju i Bosnu I Hercegovinu, Racunovodstveni nauc¢ni skup, Ekonomski fakultet u
Kragujevcu, Zbornik radova, str.?

Kascelan, V., Kascelan, Lj., Novovi¢ Buri¢, M. (2020). Regional Analysis Of Car Insurance In Montenegro
Using Deep Learning Methods, Horizons, Macedonia, DOI 10.20544/HORIZONS.A.26.3.20.P07

Lalevic Filipovic, A., Novovic Buric, M., Lipovina Bozovic, M. (2019), Financial reporting of MSME through
the perspective of the accounting community in Montenegro - research approach ", XVI International
Congress of Accountants and Auditors of Montenegro, Meetng of Accounting, Tax and Banking; Corporate
Reporting -Quo Vadis?”,Proceedings, pp:148-165

Lalevic Filipovic, A., Novovic Buric, M., Demirovic, S. (2019), (Ne)opravdanost uvodenja i implementacije
MSFI za MMP u Crnoj Gori, Proceedings no (27), ISBN 0352-258X, University ,Dzemal Bijedic”, Faculty of
Economics Mostar, pp: 156-167

Vujosevic, S.., Novovic Buric, M., Zari¢, S. (2018), The impact of interest rates, inflation and wages on the
profitability of banks in Montenegro, XIII International Congress of Accountants and Auditors of
Montenegro, The accounting and auditing profession of the future: Trust - Integrity -
Transparency,Proceedings, ISBN 987-9940-9399-8-4, pp: 448-462

Novovic Buri¢ M, Kascelan, V. (2018), Limiting Factors Of Real Estate Insurance Development In
Montenegro - Decision Tree Analysis, SYMOPIS, Proceedings, ISBN 978-86-403-1567-8, University of
Belgrade, Faculty of Economics, pp. 125-134

Novovi¢ Buri¢ M., (2016), Primjena direktive ,Solvency 2“ i novi pristup rizicima na crnogorskom trZistu
osiguranja, “Perspektive raCunovodstva i revizije pred ulazak u EU”, Medunarodni kongres, XI Kongres
racunovoda i revizije Crne Gore, Zbornik radova, ISBN 978-9940-9399-6-0, str.318-329
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39. Kascelan V., Kascelan Lj., Novovi¢-Buri¢ M., Kalamperovi¢ E., (2015), Alternative mechanisms for insurance
risk transfer to the capital market, Montenegrin International Conference for Entrepreneurial Development,
MICED, Zbornik radova, ISBN 978-86-80133-72-0, str.88-96
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Prof. dr Ljiljana Kaséelan- Biografija sa bibliografijom

1. Biografija

Rodena je 30.08.1968. godine u Beranama. Osnovnu §kolu i gimnaziju zavrSila je u Beranama sa
odli¢énim uspjehom i diplomom “Luca”. Studije na Prirodno-matematickom fakultetu - odsjek
Matematika, smjer Racunari, Univerziteta Crne Gore, zapocela je 1987. godine a diplomirala 1992.
godine i stekla zvanje diplomirani matematicar. Poslijediplomske studije na Elektrotehnickom
fakultetu u Podgorici, smjer Racunarstvo, upisala je 1992. godine. U toku studija ostvarila je prosje¢nu
ocjenu 10. Magistarski rad pod nazivom: “Automatsko generisanje operacija nad slozenim objektima”
odbranila je 1996. godine na Elektrotehnickom fakultetu u Podgorici. Doktorsku disertaciju pod
nazivom “Model sistema za podrSku odluc¢ivanju u sanacionom menadzmentu zasnovan na data
warehouse konceptu” odbranila je 2002. godine, na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore.

Za saradnika u nastavi na predmetu Informatika, na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Univerziteta
Crne Gore, primljena je 1993. godine. U zvanje asistent za predmete Informatika i Baze podataka na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, izabrana je 1997. godine. U zvanje docent izabrana je 2003.
godine a u zvanje vanredni profesor 2008. godine. U zvanje redovni profesor izabrana je 2014 godine,
za predmete Informatika, Baze podataka, Poslovna informatika i Sistemi poslovne inteligencije.

Tokom bavljenja pedagoSkim radom na fakultetu, pored angazovanja u nastavnoj aktivnosti, bila je
angazovana kao mentor za izradu znacajnog broja magistarskih i diplomskih radova. Autor je

udzbenika iz oblasti poslovnih informacionih tehnologija, ¢iji je izdava¢ Univerzitet Crne Gore.

Clan je medunarodnog nauénog udruzenja Euro Working Group on Decision Support Systems, kao i
Upravnog i Uredivackog odbora medunarodnog ¢asopisa ComSis koji se nalazi na SCle . Takode, ¢lan
je Senata Unverziteta Crne Gore.

2. Bibliografija (posliednjih 5 godina)

Clanci u indeksiranim medunarodnim &asopisima (SCle, SSCI):

1. Rondovi¢, B., Djuri¢kovi¢, T., & Kaséelan, L. (2019). Drivers of E-Business Diffusion in
Tourism: A Decision Tree Approach. Journal of Theoretical and Applied Electronic
Commerce Research, Vol. 14, 30-50. (Po 2018 latest Impact Factors (Clarivate Analytics |
Journal Citation Reports | Thomson Reuters) ¢asopis ima IF 0,774)

2. Biljana Rondovi¢, Ljiljana Kasé¢elan, Vujica Lazovi¢, Tamara BDurickovi¢c (2017):
Discovering the determinants and predicting the degree of e-business diffusion using the
decision tree method: evidence from Montenegro. Information Technology for Development,
12/2017 (Po 2018 latest Impact Factors (Clarivate Analytics | Journal Citation Reports |
Thomson Reuters) ¢asopis ima IF 1,387) (1 citat)

3. Jovanovi¢ M., Kaséelan Lj., Joksimovi¢ M., & Kaséelan, V. (2017). ,,Decision Tree
Analysis of Wine Consumers’ Preferences: Evidence from an Emerging Market®, British
Food Journal, 119(6), ISSN 0007-070X. (Po 2018 latest Impact Factors (Clarivate Analytics |
Journal Citation Reports | Thomson Reuters) ¢asopis ima 1F 1,289) (2 citata)

4. Kasc¢elan, V., Kaséelan, L., & Novovi¢ Buri¢, M. (2016). A nonparametric data mining
approach for risk prediction in car insurance: a case study from the Montenegrin
market. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 29(1), 545-558. (Po 2018 latest Impact



Factors (Clarivate Analytics | Journal Citation Reports | Thomson Reuters) ¢asopis ima IFE
1,137) (9 citata)

Kaséelan, L., Kaséelan, V., & Jovanovi¢, M. (2015). Hybrid support vector machine rule
extraction method for discovering the preferences of stock market investors: Evidence from
Montenegro. Intelligent Automation & Soft Computing, 21(4), 503-522. (Po 2018 latest
Impact Factors (Clarivate Analytics | Journal Citation Reports | Thomson Reuters) ¢asopis
ima IF 0,652) (6 citata)

Jovanovi¢, M., Kas¢elan, L., Despotovi¢, A., & Kascelan, V. (2015). The Impact of Agro-
Economic Factors on GHG Emissions: Evidence from European Developing and Advanced
Economies. Sustainability, 7(12), 16290-16310. (Po 2018 latest Impact Factors (Clarivate
Analytics | Journal Citation Reports | Thomson Reuters) ¢asopis ima IF 2,075) (8 citata)

Kascelan, L., Kas¢elan, V., & Jovanovi¢, M. (2014). Analysis of investors’ preferences in
the Montenegro stock market using data mining techniques. Economic Research-Ekonomska

Istrazivanja, 27(1), 463-482. (Po 2018 latest Impact Factors (Clarivate Analytics | Journal
Citation Reports | Thomson Reuters) ¢asopis ima IF 1,137) (4 citata)

Knjige:

Kas$celan Lj., »Informacione tehnologije za podrsku poslovnom odluéivanju«, Univerzitet
Crne Gore, 2016

Poglavlja u monografijama:

1. Lj.Kasc¢elan, V.Kasc¢elan, M. Novovi¢ Buri¢ (2018), A Decision Tree Analysis of Real
Estate Insurance Customers in the Montenegrin Market, medunarodna monografija -
Quantitative models in Economics, Faculty of Economics of the University of Belgrade

Kas$celan, Lj., Kasc¢elan, V., Novovi¢ Buri¢, M. (2017): Data-driven Approach as an
Alternative Method for Risk Assessment in the Montenegrin Automobile Insurance Market,
medunarodna monografija - Challenges and tendencies in contemporary insurance market,
Faculty of Economics of the University of Belgrade

Clanci u ostalim indeksiranim medunarodnim ¢asopisima:

Jovanovic, M., Joksimovic, M., Kascelan, L., & Despotovic, A. (2017). Consumer attitudes to
organic foods: evidence from montenegrin market. Poljoprivreda i Sumarstvo, 63(1), 223.

Jovanovi¢, M., Kas§éelan, L., Joksimovi¢, M., & Despotovi¢, A. (2015). Comparative analysis
of agro-food trade in Montenegro and EU candidate countries. Economics of
Agriculture, 62(1), 155-162. (Emerging SCI indeksirani ¢asopis)

Kas$celan, L., & Kasc¢elan, V. (2015). Component-Based Decision Trees: Empirical Testing
on Data Sets of Account Holders in the Montenegrin Capital Market. International Journal of
Operations Research and Information Systems (1JORIS), 6(4), 1-18.



4. Despotovié, A., Joksimovi¢, M., KasSéelan, L., & Jovanovi¢, M. (2015). Causes for
depopulation of rural areas in the Municipality of Pljevlja. Agriculture and Forestry, 61(4),
393-407.

5. Kaséelan, L., Kas¢elan, V., & Novovi¢-Buri¢, M. (2014). A Data Mining Approach for Risk
Assessment in Car Insurance: Evidence from Montenegro. International Journal of Business
Intelligence Research (1JBIR), 5(3), 11-28.

Indeksirani Conference Proceedings

1. Kaséecan, L., Lazovié, V., Duri¢kovi¢, T., & Biljana, R. (2018). Analysis of the Diffusion of
E-services in Public Sector Using the Decision Tree Method. In Proceedings of the
ENTRENOVA-ENTerprise REsearch InNOVAtion Conference, Split, Croatia, 6-8 September
2018 (pp. 38-48). Zagreb: IRENET-Society for Advancing Innovation and Research in Economy.
ECONSTOR.EU

2. Gazdi¢, T., & Kas$celan, L. (2013, May). Model of the business intelligence system for credit
risk analysis. In Information & Communication Technology Electronics & Microelectronics
(MIPRO), 2013 36th International Convention on (pp. 1155-1160). IEEE.
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informatika | Sistemi poslovne inteligencije. na studijskom
programu Menadzment. na Ekonomskom fakultetu
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Ime i prezime: Jasmina Selimovi¢

Datum | mjesto 29. juli 1979. godine, Sarajevo, Bosna i Hercegovina

rodenja:
Telefon: Posao: +387 33 275 906
Fax: +387 33 275 994
E-mail: jasmina.selimovic@efsa.unsa.ba
Polja profesionalnog osiguranje, aktuarstvo, finansije, finansijska matematika, aktuarska
interesovanja: matematika, upravljanje rizikom, kvantitativna ekonomija
OBRAZOVANJE
Naziv institucije Trajanje Kvalifikacija

doktor ekonomskih nauka
Ekonomski fakultet u Sarajevu 2011 - 2012 | tema: Aktuarski modeli i mjerenja
solventnosti u Zivotnim osiguranjima

magistar ekonomskih nauka

2005 - 2008 | tema: Trendovi razvoja aktuarskin modela i
metoda u Zivotnim osiguranjima

Ekonomski fakultet u Sarajevu, PDS,
smjer Aktuarstvo i osiguranje

Skola za ovlastenog aktuara 2003 — 2005 | ovlasteni aktuar

diplomirani ekonomista

Ekonomski fakultet u Sarajevu, smjer . . o
farure: 158, St 1998 - 2003 | tema: Metode ocjene investicijskih

Finansijsko racunovodstveni

projekata
Prva gimnazija u Sarajevu 1994 — 1998 | srednja Skola
Osnovna Skola, Sarajevu 1986 — 1994 | osnovna Skola
STRANI JEZIK [od 1 do 5 (1 =slabo, 5=odli €no)]
Strani jezik Citanje Govor Pisanje
engleski 5 5 5
njemacki 4 4 4
DODATNE VJESTINE/SPOSOBNOSTI (npr. kompjuterski pro  grami, voza éka dozvola i sl.)
Naziv Opis
Kompijuterski programi Windows, MS Office, Internet, SPSS
Vozacka dozvola ,B" kategorija
Radne sposobnosti Kreativnost, posvec¢enost radnim zadacima, sposobnost timskog rada

SADASNJA POZICIJA:

Naziv institucije: Ekonomski fakultet u Sarajevu, Univerzitet u Sarajevu
Pozicija: Prodekanica za nastavu i nauénoistrazivacki rad
Docentica na Katedri za finansije i Katedri za kvantitativhu ekonomiju
Adresa: Trg oslobodenja — Alija Izetbegovi¢ 1. Sarajevo
Telefon: +387 33 275 906 Fax: +387 33 275 994
E-mail: jasmina.selimovic@efsa.unsa.ba

Website: www.efsa.unsa.ba




DOSADASNJA ZAPOSLENJA

Naziv institucije Trajanje Pozicija

Ek(_)nomskl fakulte_t u Sarajevu, 2013 - docent

Univerzitet u Sarajevu

E"‘_’”O”?S"' fakulte_t u Sarajevu, 2009 - 2013 viSi asistent
Univerzitet u Sarajevu

Ek(_)nomskl fakulte_t u Sarajevu, 2004 — 2009 asistent

Univerzitet u Sarajevu

E"‘.’”"”?S"' fakultgt u Sarajevu, 1999 — 2003 demonstrator
Univerzitet u Sarajevu

Birooprema, d.0.0. Sarajevo 1997 — 2004 administrativni radnik

CLANSTVO U PROFESIONALNIM ORGANIZACIJAMA

AwbdPE

International Actuarial Association - Life Section
Drustvo aktuara u Bosni i Hercegovini
DrusStvo ekonomista

UdruZenje internih revizora (priznato kao Institut internih revizora u BIH kod 1A Global - The
Institute of Internal Auditors)

KLJU ENE KVALIFIKACIJE

a b wbdpE

Osiguranje

Aktuarstvo

Aktuarska matematika zivotnih osiguranja
Finansijska matematika

Statistika

SPECIFICNO PROFESIONALNO ISKUSTVO

9.

AACSB institucionalna akreditacija EFSA, 2012. -
EPAS programska akreditacija EFSA, 2013. -

Gostujuéi predava¢ na MBA i EMBA programina ba University of Istanbul (Faculty of Business
Administration, Faculty of Economics) i Fatih University decembar 2013. - januar 2014.

AQA certifikacija, EFSA, 2012.

Predsjednica Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, april
2012. — decembar 2012.

Clan Savjetodavne grupe Fiskalnog vijeéa BiH (izaslanik Premijera FBiH), maj 2011. — maj
2015.

Gostujuéi predava¢ na University of Nebraska, Lincoln, USA, stipendija U.S. State
Department-a, Junior Faculty Development Program, januar 2010. — juni 2010.

Rukovodilac Centra za razvoj nastavnog osoblja, Ekonomski fakultet u Sarajevu, novembar
2008. — oktobar 2010.

Rukovodilac projekta Analiza ispitnih rezultata na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu
(dodiplomski i postdiplomski studij), mart 2005. — decembar 2008.

10. Sekretar Katedre za finansije, Ekonomski fakultet u Sarajevu, 2005. — 2007. godine

DRUGE RELEVANTNE INFORMACIJE

Nagrade i priznanja



1.

2.

Najbolje ocijenjen asistent na tre¢oj godini studija u akademskoj 2006/07 godini, prema
anketi studenata Il godine Ekonomskog fakulteta u Sarajevu, 2007. godina

Pohvala Dekana za odli¢an uspjeh postignut tokom studija, 2004. godina

Dodatna profesionalna edukacija

1. Seminar ,Prakti€ni pristup metodologiji formiranja tarifa osiguranja“, UdruZenje aktuara
Republike Srpske i IAA, mart 2015.

2. Seminar kontinuirane edukacije aktuara, UdruZenje aktuara Srbije i IAAK Balkan —
decembar, 2014.

3. Seminar ,EPAS XXL Accreditation Seminar®, EFMD, juni 2014.

4. Seminar kontinuirane edukacije aktuara, UdruZenje aktuara Srbije i Institut za osiguranje i
aktuarstvo — decembar, 2013.

5. Seminar ,Training&Research for Academic Newcomers", Univerzitet u Sarajevu u saradnji
sa partnerima, oktobar - novembar 2013.

6. Kurs ,Profesionalizam®, Aktuarsko drustvo u BiH, (predava¢: Chris Daykin), februar 2012.

7. Kurs ,Mikroekonomske osnove konkurentnosti“, Poslovna akademija (Partnerski centar
Instituta za strategiju i konkurentnost na Harvard poslovnoj Skoli), Ekonomski fakultet u
Sarajevu, maj-juni 2011.

8. Radionica ,Intercultural Competence and Communication“, LernKult Minchen, januar
2011.

9. Seminar ,UsavrSavanje nastavnih procesa — Case study metoda“, WUS Austria — januar
20009.

10. Seminar kontinuirane edukacije aktuara, Institute of Actuaries London, Faculty of
Actuaries Edinburgh i UdruZenje aktuara Srbije — april, 2008.

11. Inicijativa za usavrSavanje nastavnog osoblja Ill, University of Alberta, Kanada i
Ekonomski fakultet u Sarajevu, septembar 2006. — decembar 2007.

12. Seminar iz podrucja metodologije nauéno-istrazivackog rada, Medunarodni forum Bosna i
Ekonomski fakultet u Sarajevu, oktobar 2006.

13. Edukacija na International Management Teachers Academy, Central and East European
Management Development Association, Bled, Slovenija, juni 2006.

14. Trening ,Regression Analysis for Policy Research”, USAID, Urban Institute, Sarajevo,
februar 2006.

Ostalo

1. Trener zarazvoj i upotrebu standarda kvalifikacije i standarda zanimanja u BiH, 2015

2. Trener Univerziteta u Sarajevu iz oblasti Didaktike i metodike visokog obrazovanja, 2014.

3. Stalni sudski vjeStak ekonomske struke (podoblast ekonomija i trziSni odnosi,
raCunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje i finansije), Federalno ministarstvo pravde, juni
2012.

4. Ovlasteni interni revizor - specijalista za banke i finansijske institucije, Institut internih
revizora u BiH zvani¢no priznat kod IIA Global, februar 2009.

5. Ceritificirani Interni auditor za sistem upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008,
Ekonomski fakultet — Zagreb, SveuciliSte u Zagrebu, februar 2009.

6. OvlaSteni aktuar, Federalno ministarstvo finansija, 2005.
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1. "Priruénik za ucenje pomocéu slucajeva" (zajedno sa Emir Agi¢), Edicija priru¢nika za
studente, Ekonomski fakultet u Sarajevu, Univerzitet u Sarajevu, Sarajevo, 2006., ISBN
9958-605-85-6, COBISS. BH-ID 14981894

. MONOGRAFIJE
1. -

IV. NAUCNI RADOVI U INDEKSIRANIM CASOPISIMA

1. ,Endowment Life Insurance®, UTMS Journal of Economics, Vol. 4, No. 2, juni 2013. (¢asopis
je indeksiran u ABI/INFORM, AP Platforms, C.I.LR.E.T., DOAJ, EBSCO, EconBiz, Econis,
EconPapers, EconStor, EDRIC, GOOGLE Scholar, IDEAS, Open J-Gate, RePec, Socionet,
ZBW), ISSN: 1857-6974 i e-ISSN: 1857-6982, pp. 175-186. (zajedno sa Zeljko Sain);

2. ,Quantification and Modeling of the lllness and Survial Risks in Health Insurance®,
HealthMED Journal, Vol. 5, No. 5, 2011. (€asopis je indeksiran u Thomson Reuters, ISI Web
of Knowledge, Science Citation Index — Expanded, EBSCO Academic Research Premier,
Scopus, Index Copernicus, getCITED,...), ISSN: 1840-2291 i e-ISSN: 1986-8103, pp. 1312-
1321. (zajedno sa Vanja Kenji¢);

3. "Calculations' Technical Bases as Precondition for Appropriate Life Insurance Premium",
2009 Global Business & Economics Research Conference, Istanbul 14. august 2009., The
Business Review, Cambridge Vol. 13, No. 2, decembar 2009. (indeksiran u
CABELL'S,ULRICH'S i PROQUEST (ABI/INFORM) DIRECTORIES, ISSN: 1553-5827, pp.
(zajedno sa Zeljko Sain);

4. 'Institutional development as a determinant of foreign direct investment in the manufacturing
sector”, 2009 Global Business & Economics Research Conference, Istanbul 14. august
2009., The Business Review, Cambridge Vol. 13, No. 2, decembar 2009. (indeksiran u
CABELL'S,ULRICH'S i PROQUEST (ABI/INFORM) DIRECTORIES, ISSN: 1553-5827, pp.
(zajedno sa Eldin Mehi¢ i Snjezana Brki¢);

V. NAUCNI RADOVI U CASOPISIMA SA PRIZNATOM RECENZIJOM
1. -

VI. NAUCNI RADOVI U ZBORNICIMA (KONGRESI, SIMPOZIJUMI)

1. ,Implementation of EU insurance directives in Bosnia and Herzegovina“, Abstract, Sedma
medunarodna konferencija Ekonomskog fakulteta u Sarajevu ICES 2014, oktobar 2014.,
Book of Proceedings (CD), ISBN 978-9958-25-093-4, COBISS.BH-ID 21596166, str. 379.
(zajedno sa Zeljko Sain) — Proceedings je indeksiran u EBSCO's database i ABI/INFORM
Global,

2. ,Bosnia and Herzegovina between politics and economics”, Abstract, Sedma
medunarodna konferencija Ekonomskog fakulteta u Sarajevu ICES 2014, oktobar 2014.,
Book of Proceedings (CD), ISBN 978-9958-25-093-4, COBISS.BH-ID 21596166, str. 144.
(zajedno sa Goran MiraS¢i¢) — Proceedings je indeksiran u EBSCO's database i
ABI/INFORM Global;

3. ,Implementation of Solvency Il — Opportunities and Limitations*, Xl medunarodni simpozij
— Risk Measurement and Control in Insurance, Arandelovac, juni 2014., Zbornik radova
(ISBN 978-86-403-1362-9), str. 215-230 (zajedno sa Zeljko Sain);

4. "Solvency Il Implementation Challenges In Small Transitional Countries”, 30th
International Congress of Actuaries ICA2014, Washinton DC, SAD, mart 2014.
https://cas.confex.com/cas/ical4/webprogram/Session5846.html, (zajedno sa Zeljko
Sain);

5. .Insurance Companies' Solvency Challenges in Small Transitional Countries”, 2nd
International Scientific Conference ESD — Economic and Social Development, Pariz, mart
2013., Book of Abstracts (ISBN 978-961-6825-72-6) i CD Book of Proceedings (ISBN 978-
961-6825-73-3), str. 1243-1259 (zajedno sa Zeljko Sain);

6. ,Fiscal Sustainability as a Precondition for Macroeconomic Stability with Special
Reference to Bosnia and Herzegovina® Sesta medunarodna konferencija Ekonomskog
fakulteta u Sarajevu ICES 2012 — Beyond the Economic Crisis: Lessons Learned and
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VII.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Challenges Ahead, Sarajevo, oktobar 2012., Book of Proceedings (CD), ISBN 978-9958-
25-077-4, COBISS.BH-ID 19951366, str. 295-306. (zajedno sa Goran MiraS¢i¢) —
Proceedings je indeksiran u EBSCO's database i ABI/INFORM Global,

.Factors of Country's Competitiveness with Special Reflection on Bosnia and
Herzegovina“, Sesta medunarodna konferencija Ekonomskog fakulteta u Sarajevu ICES
2012 - Beyond the Economic Crisis: Lessons Learned and Challenges Ahead, Sarajevo,
oktobar 2012., Book of Proceedings (CD), ISBN 978-9958-25-077-4, COBISS.BH-ID
19951366, str. 1075-1089. (zajedno sa Zlatko Lagumdzija, Mirza KrSo i Emir Kurti¢) —
Proceedings je indeksiran u EBSCO's database i ABI/INFORM Global,

~.competitiveness of the Countries and the Region of South-East Europe 2009-2010
Peta medunarodna konferencija Ekonomskog fakulteta u Sarajevu ICES 2010 — Economic
Devellopment Perspectives of SEE Region in the Global Recession Context, Sarajevo,
oktobar 2010., Book of Extended Abstracts+CD, ISBN 978-9958-25-046-0, COBISS.BH-
ID 18370310, str. 84-85. (zajedno sa Zlatko Lagumdzija, Mirza Kr$o i Emir Kurti¢) —
Proceedings je indeksiran u EBSCO's database i ABI/INFORM Global,

"Actuarial estimation of technical provisions’ adequacy in life insurance companies”,
International Conference Interdisciplinary Management Research, Pore¢, Hrvatska, maj
2010., Zbornik radova ISSN 1847-0408, ISBN 978-953-253-079-7, str. 523-533.
Proceedings je indeksiran u: Thomson ISI, EBSCO, EconPapers, Socionet;

"Actuarial Science Development Perspective in Small Transitional Countries - Case of
Bosnia and Herzegovina and Other Countries from Ex-Yugoslavia“, 29th International
Congress of  Actuaries ICA2010, Cape Town, JAR, mart 2010.
http://www.ica2010.com/abstracts_details.php?abstract=102&id=102, (zajedno sa Zeljko
Sain);

.Risk Management in Life Insurance - the context of EU Solvency risk management
models"“, 9th European Doctoral Seminar (EDS) at Budapest University of Technology and
Economics, Budimpesta, septembar 2009. Zbornik radova ISBN 978-3-931052-86-7, str.
21-35.

"Disperzija rizika kao uvjet kvaliteta poslovanja osiguravajuéih drustava“, 6th International
Research/Expert Conference With Participation "QUALITY2009", Neum, juni 2009.
Zbornik radova ISSN 1512-9268, str. 889-896., (zajedno sa Zeljko Sain);

"The impact of institutional quality development on foreign direct investment inflows:
evidence of the manufacturing sector in SEE countries"”, 6th International Research/Expert
Conference With Participation "QUALITY2009", Neum, juni 2009., Zbornik radova ISSN
1512-9268, str. 233-240., (zajedno sa Besim Culahovi¢, Eldin Mehié, Emir Agié);

"Challenges in Insurance industry", International Conference Interdisciplinary
Management Research, Poreg, Hrvatska, maj 2009., Zbornik radova ISSN 1847-0408,
ISBN 978-953-253-061-2, str. 471-479. (zajedno sa Zeliko Sain). Proceedings je
indeksiran u: Thomson ISI, RePEc, EconPapers;

,Jgovor o osiguranju Zivota“, Zbornik radova, broj 28, Ekonomski fakultet u Sarajevu,
2008. ISSN 0581-7439, str. 309-334 - Indexing in EBSCO's database and CEEOL;

XML — The Base for Integrating and Defining Long-Term Relationships between
Participants in Electronic Documentary Credit Business®, Treca medunarodna
konferencija Ekonomskog fakulteta u Sarajevu ICES 2006 - From Transition to
Sustainable Development: The Path to European Integration, Sarajevo, oktobar 2006.,
Book of Extended Abstracts+CD, ISBN 9958-605-89-9, ISBN 9958-605-90-2 (CD),
COBISS.BH-ID 15254790, str. 376-379. (zajedno sa Eldin Mehi¢ i Vesna Babi¢ Hodovic¢)
— Proceedings je indeksiran u EBSCO's database;

,Elektronsko poslovanje kao nalin postizanja konkurentne prednosti druStava za
osiguranje”, 6. medunarodni simpozij Informacijska i komunikacijska tehnologija i
osiguranje, ICTI 2006, Plitvice, oktobar, 2005.;

.,Role and importance of large, medium and small BH enterprises in economic
development®, Druga medunarodna konferencija Ekonomskog fakulteta u Sarajevu
ICES2003, oktobar 2003. - “From Transition to Development: Globalisation and the
Political Economy of Development in Transition Economies”, Sarajevo, oktobar 2003.,
Proceedings, str. 539-558. (zajedno sa Eldin Mehi¢);

STRUCNI RADOVI U ZBORNICIMA



VIII.

10.

11.

12.

,Novi proizvodi u osiguranju kao poticaj razvoja’, Sesnaesti medunarodni simpozij —
Stanje i perspektive u Bosni i Hercegovini, Neum, BiH, maj 2015. Zbornik radova,
Revicon, ISSN: 2232-8734 str. 387-392 (zajedno sa Zeljko Sain);

»Spremnost industrije osiguranja u Bosni i Hercegovini za promjene“, Sedamnaesti
medunarodni simpozij — U susret promjenama, Neum, BiH, septembar 2014. Zbornik
radova, Udruzenje-Udruga racunovoda i revizora Federacije Bosne i Hercegovine, ISBN:
978-9958-9058-3-4 str. 429-474 (zajedno sa Zeljko Sain, Edin Taso, Enver Avdié);

.Tehnicke rezerve druStava za osiguranje — vaznost i uloga”, Petnaesti medunarodni
simpozij — Prioriteti za BiH, Neum, BiH, maj 2014. Zbornik radova, Revicon, ISSN: 2232-
8734 str. 253-260 (zajedno sa Zeljko Sain);

,Banke i osiguravajuéa drustva — konkurenti ili komplementari”, Cetrnaesti medunarodni
simpozij — Zaokret ka inovativnoj i kreativnoj BiH, Neum, BiH, maj 2013. Zbornik radova,
Revicon, ISSN: 2232-8734 str. 433-439 (zajedno sa Zeljko Sain);

.Perspektiva i izazovi sektora osiguranja u bankocentriénom sistemu u BiH", Trinaesti
medunarodni simpozij — Fiskalni okvir i odrzivi razvoj BiH, Neum, BiH, maj 2012. Zbornik
radova, Revicon, ISSN: 2232-8734 str. 663-673 (zajedno sa Zeljko Sain);

»=Racunovodstvena profesija u funkciji unapredenja poslovanja druStava za osiguranje”,
Cetrnaesti medunarodni simpozij — Finansijska i racunovodstvena profesija u funkciji
unapredenja poslovanja, Neum, BiH, septembar 2011. Zbornik radova, Udruzenje-Udruga
racunovoda i revizora Federacije Bosne i Hercegovine, ISBN: 978-9958-705-05-2 str. 23-
32 (zajedno sa Zeljko Sain);

.Drustva za osiguranje kao institucionalni investitori — jedan oblik alternative bankarskim
kreditima”, Dvanaesti medunarodni simpozij — Ubrzane reforme u funkciji odrzivog razvoja,
Neum, BiH, maj 2011. Zbornik radova, Revicon, str. 585-598 (zajedno sa Zeljko Sain);

,<Osiguranje u BiH i financijska kriza“, Dvanaesti medunarodni simpozij — Finansijska i
rac¢unovodstvena profesija u funkciji prevazilazenja ekonomske krize, Neum, BiH,
septembar 2009. Zbornik radova, Udruzenje-Udruga raunovoda i revizora Federacije
Bosne i Hercegovine, str. 169-178 (zajedno sa Zeljko Sain);

.Stanje i perspektive Medunarodnog racunovodstvenog standarda 19 u Bosni i
Hercegovini“, Cetvrti medunarodni simpozij — Medunarodni standardi u sektoru financija i
rac¢unovodstva vs. nacionalna praksa, Medugorje, BiH, septembar 2009. Zbornik radova,
Fircon, str. 97-106 (zajedno sa Zeljko Sain);

.Stanje osiguranja u BiH u vrijeme svjetske ekonomske krize”, Deseti medunarodni
simpozij — Evropski put BiH u uvjetima ekonomske krize, Neum, BiH, maj 2009. Zbornik
radova, Revicon, str. 539-546 (zajedno sa Zeljko Sain);

,1rZiSte osiguranja u BiH i globalna finansijska kriza”, Sedmi medunarodni simpozijum iz
osiguranja — Osiguranje i globalna finansijska kriza, Zlatibor, Srbija, maj 2009. Zbornik
radova, Udruzenje aktuara Srbije, ISBN 978-86-84309-22-0, str. 306-316 (zajedno sa
Zeljko Sain);

.Lloyd’s of London — savremeno trZiSte osiguranja”, Zbornik radova, broj 25, Ekonomski
fakultet u Sarajevu, 2005., ISSN 0581-7439, str. 441-455;

STRUCNI RADOVI U CASOPISIMA

»Tre¢i Newtonov zakon®, Svijet osiguranja, broj 5. Tectus, maj 2015., str. 26.
»Rizike ne moZemo ignorisati“, Svijet osiguranja, broj 1/2. Tectus, mart 2015., str. 23.

.1ehnike rezerve druStava za osiguranje — porezni tretman u predloZenim novim
zakonskim rjeSenjima“ Prizma, Revicon, septembar/oktobar 2014., ISSN 2303-419X, str.
35-38;

»,Novi namet na pomolu®, Svijet osiguranja, broj 9. Tectus, oktobar 2014., str. 23.

»0siguranje od poplava — perspektiva Evropske unije vs. Bosne i Hercegovine" Prizma,
Revicon, juli/faugust 2014., ISSN 2303-419X, str. 19-22;

.Drustva za osiguranje u Bosni i Hercegovini na kraju 2013. godine* Prizma, Revicon,
maj/juni 2014., ISSN 1512-8156, str. 67-81 (zajedno sa Marko Dmitrovic);

,Na Zapadu nesSto novo", Svijet osiguranja, broj 4. Tectus, maj 2014., str. 28.

Supervizija u osiguranju — perspektiva Evropske unije vs. Bosne i Hercegovine® Prizma,
Revicon, januar/februar 2014., ISSN 2303-419X, str. 43-46;
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17.

18.

19.
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23.

24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.
37.

38.

,Sta nas ocekuje u 2014. godini* Prizma, Revicon, novembar/decembar 2013., ISSN
2303-419X, str. 45-48;

.Iskoristimo novu priliku“, Svijet osiguranja, broj 12. Tectus, decembar 2013., str. 21.

»Zdravstveno osiguranje — perspektiva Evropske unije vs. Bosne i Hercegovine* Prizma,
Revicon, septembar/oktobar 2013., ISSN 2303-419X, str. 47-50;

.Zdravo ili bolesno zdravstveno osiguranje“, Svijet osiguranja, broj 9. Tectus, oktobar
2013., str. 17.

.Drustva za osiguranje u Bosni i Hercegovini na kraju 2012. godine* Prizma, Revicon,
julifaugust 2013., ISSN 1512-8156, str. 61-75 (zajedno sa Marko Dmitrovic);

,Banke i osiguravajuca drustva — konkurenti ili komplementari”, Prizma, Revicon,
julifaugust 2013., ISSN 1512-8156, str. 85-89 (zajedno sa Zeljko Sain);

.Finansijski kongomerati — perspektiva Evrospke unije vs. Bosne i Hercegovine" Prizma,
Revicon, maj/juni 2013., ISSN 2303-419X, str. 79-84;

.Politika i struka — konkurenti ili partneri“, Svijet osiguranja, broj 5. Tectus, maj 2013., str.
15.

,Zivotno osiguranje — trendovi razvoja u svijetu perspektiva EU i BiH* Prizma, Revicon,
mart/april 2013., ISSN 2303-419X, str. 57-61;

»0siguranje u 2012. i perspektive za 2013. godinu“ Prizma, Revicon, januar/februar 2013.,
ISSN 1512-8156, str. 55-59;

.Nemojmo prespavati i 2013.“, Svijet osiguranja, broj 12. Tectus, decembar 2012., str. 25.

.Solventnost u djelatnosti osiguranja — sistem ocjene u EU“ Prizma, Revicon,
novembar/decembar 2012., ISSN 1512-8156, str. 39-44;

.Koliko imamo zakona?“, Svijet osiguranja, broj 8. Tectus, septembar 2012., str. 23.

.Solventnost u djelatnosti osiguranja — razvojni put* Prizma, Revicon, septembar/oktobar
2012., ISSN 1512-8156, str. 41-45;

,Drustva za osiguranje u Bosni i Hercegovini na kraju 2011. godine* Prizma, Revicon,
julifaugust 2012., ISSN 1512-8156, str. 61-73 (zajedno sa Marko Dmitrovic);

.Elektronsko poslovanje u djelatnosti osiguranja — praksa EU i BiH* Prizma, Revicon,
maj/juni 2012., ISSN 1512-8156, str. 33-36;

»0siguranje motornih vozila — praksa EU i BiH* Prizma, Revicon, mart/april 2012., ISSN
1512-8156, str. 21-25;

»Povratak u buduc¢nost”, Svijet osiguranja, broj 4. Tectus, april/maj 2012., str 15.

.Da li je sektor osiguranja u Bosni i Hercegovini na (pravom) putu ka EU?" Prizma,
Revicon, januar/februar 2012., ISSN 1512-8156, str. 34-37;

.Mudrost ili sre¢a“, Svijet osiguranja, broj 12. Tectus, decembar 2011./januar 2012., str
18-19.

,Barem nam opravdanja ne nedostaje“, Svijet osiguranja, broj 9. Tectus, oktobar 2011.,
str. 19.

.Drustva za osiguranje u Bosni i Hercegovini na kraju 2010. godine — stanje, dubioze i
perspektive* Prizma, Revicon, maj/juni 2011., ISSN 1512-8156, str. 54-69 (zajedno sa
Zeljko Sain i Marko Dmitrovic);

.Nije krivo ogledalo”, Svijet osiguranja, broj 6. Tectus, juni 2011., str. 19.

,VisSe cijene AO — Pro et Contra“, Svijet osiguranja, broj 3. Tectus, mart 2011., str. 11.

,Koliko smo (ne)privlani strancima*“, Svijet osiguranja, broj 11, Tectus, novembar 2010.,
str. 29.

»Razvijena trzista nas su poligon za ucenje“, Svijet osiguranja, broj 7/8, Tectus, juli/august
2010., str. 20-23.

,Drustva za osiguranje u Bosni i Hercegovini u 2009. godini*, Prizma, Revicon, maj/juni
2010., ISSN 1512-8156, str. 44-58 (zajedno sa Zeljko Sain i Marko Dmitrovi¢);

»Aktuar — najbolje rangirana profesija“, Svijet osiguranja, broj 5, Tectus, maj 2010., str. 19.

.Korelativna veza mortalitetnih tablice, kamatne stope i finansijskog rezultata
osiguravatelja®, Prizma, Revicon, maj/juni 2009., ISSN 1512-8156, str. 76-83;

.,Mogucnosti plasmana sredstava druStava za osiguranje“, Prizma, broj 05-06/2007,
Revicon, juni 2007., ISSN 1512-8156, str. 94-100;



39. ,Elektronsko poslovanja drusStava za osiguranje u BiH", Svijet osiguranja, broj 6. Tectus,
oktobar 2005., str. 61-66;

IX. MEBDUNARODNI ISTRAZIVA CKI PROJEKTI

1. World Bank, Centre for Financial Reporting Reform, projekat EU REPARIS, Education
Community of Practice, istrazivac, 2015.

2. World Bank, Centre for Financial Reporting Reform, projekat STAREP, Education
Community of Practice, 2015.

3. Zajednicki projekat Evropske unije i Vije¢a Evrope “StrateSki razvoj visokog obrazovanja i
standarda kvalifikacija“ u Bosni i Hercegovini, grupa za Ekonomiju, 2013 - 2014

4. World Bank, Centre for Financial Reporting Reform, projekat REPARIS, Education
Community of Practice, 2013.

5. Projekat "lzvjeStaj o konkurentnosti BiH" (za godine 2000., 2001., 2002., 2004-2005,
2005-2006, 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-
2013, 2013-2014, 2014-2015), organiziran u saradnji MIT Centra i Akademije nauka i
umjetnosti Bosne i Hercegovine a prema metodologiji World Economic Forum i Harvard
Institute for International Development, (asistent projekta);

6. Projekat i publikacije "Kompetitivnost zemalja i regiona jugoistone Evrope" i
~.Kompetitivnost Bosne i Hercegovine i regiona jugoisto¢ne Evrope" organiziran u saradnji
MIT Centra i Regionalnog ekonomskog foruma a prema metodologiji World Economic
Forum i Harvard Institute for International Development (godine 2007-2008, 2008-2009,
2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015);

7. We-Go, Enhancing Western Balkan eGovernment Expertise, 2007
X. DOMACI ISTRAZIVACKI PROJEKTI
1. -
Xl. ORGANIZACIJA ME BPUNARODNIH KONGRESA | SKUPOVA (Programski odbor)

1. Konferencija o rastu zapoSljavanja — na putu ka oporavku, World Academy of Art and
Science i Ministarstvo vanjskih poslova BiH, juli 2014.

2. ICES2014, ICES2010, ICES2008 i ICES2006 - medunarodne konferencije Ekonomskog
fakulteta u Sarajevu, Univerzitet u Sarajevu, Programski odbor

XIl. ORGANIZACIJA DOMA €IH KONGRESA | SKUPOVA (Organizacijski odbor)

1. Organizacioni odbor manifestacije Dani BH finansija, Pododbor za osiguranje, Banja Luka,
maj 2007. godine

2. Organizacioni odbor za obiljezavanje 50 godina Ekonomskog fakulteta u Sarajevu i
Konferencije ICES2003.

XIll.  MENTORSTVA (Doktorati, magistarski radoviid iplomski radovi)
Magistarski radovi
1. CauSevi¢ Amira, ,Bankoosiguranje — potencijal za razvoj trZista osiguranja u BiH*, rad
odbranjen 27.03.2015. godine
2. Duganhodzi¢ Anel, ,Aktuarska analiza penzione reforme i sistema u BiH", rad odbranjen
27.03.2015. godine

Diplomski radovi

1. Babi¢ Almasa, ,Ulaganje sredstava osiguravatelja, zakonska ograni¢enja i optimalni
portfolio®, rad odbranjen 27.02.2015. godine

2. Bilali¢ Edis, ,Mortality and Actuarial Tables", rad odbranjen 06.10.2014. godine

3. Salihovi¢ Jasmin, ,Subannual personal annuties®, rad odbranjen 22.07.2014. godine

4. Agi¢ Kanita, ,Actuarial tables - theoretican and practicam frameworfk for creation®, rad
odbranjen 22.07.2014. godine

5. Muharemovi¢ Medina, ,Modeli osiguranja kapitala u algoritmima aktuarske matematike®,
rad odbranjen 10.09.2013. godine

XIV. CLANSTVO U KOMISIJAMA (Doktorati i magistarski radov i)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

1
2.
3

- doktorati 5 5
mr. Elma Agi¢ Sabeta, “Zivotna osiguranja u funkciji razvoja finansijskih trzista”

- magistarski radovi

Turkovi¢ Ades, ,Performanse investiranja osiguravajucéih druStava na trzistu kapitala“, ¢lan
Komisije (odbrana 25.05.2015. godine);

Bradari¢ Ana, ,Direktne strane investicije i ekonomski razvoj Bosne i Hercegovine® &lan
Komisije (odbrana 04.05.2015. godine);

Cobo Emina, ,Oblici Zivotnih, neZivotnih i socijalnih osiguranja sa posebnim osvrtom na
JP "Elektroprivreda BiH" d.d. Sarajevo, ZD RMU "Kakanj" d.0.0. Kakanj* predsjednica
Komisije (odbrana 06.05.2015. godine);

Halilovi¢ Samir, ,Bankoosiguranje — moguci oblik dodatnog razvoja industrije osiguranja u
Bosni i Hercegovini“, predsjednica Komisije (odbrana 23.03.2015. godine);

Orucevi¢ Feda, ,Specificnosti hedging transakcija u avio kompanijama“ ¢lan Komisije
(odbrana 04.05.2015. godine);

Mali¢evi¢ Azra, ,Kriteriji vrednovanja osiguravaju¢ih druStava“, predsjednica Komisije
(odbrana 06.05.2015. godine);

Sarhatli¢ Edina, ,Perspektiva dobrovolijnog zdravstvenog osiguranja u Bosni i
Hercegovini“, predsjednica Komisije (odbrana 23.03.2015. godine);

Resi¢ Amina, ,Nacin odredivanja cijena zdravstvenih usluga u privathom i javnom sektoru
- primjer Bosne i Hercegovine®, predsjednica Komisije (odbrana 23.03.2015. godine);
JuresSi¢ Katarina ,Znacaj uloge aktuara za produkte zdravstvenog osiguranja od teSkih
bolesti“, predsjednica Komisije (odbrana 13.02.2015. godine);

Beci¢ Azra, ,Savremene metode izrazavanja i mjerenja rizika“, predsjednica Komisije
(odbrana 03.10.2014. godine);

Ivkovi¢ Daniel, ,ZnaCaj zdravstvenog osiguranja za poslovanje Koncerna Agram®,
predsjednica Komisije (odbrana 02.09.2014. godine);

SijerCi¢ Edisa, ,Bankoosiguranje — teorijski i prakti¢ni aspekti, predsjednica Komisije
(odbrana 12.05.2014. godine);

Trapara Tamara, Strana ulaganja u funkciji ekonomskog razvoja Bosne i Hercegovine,
¢lan Komisije (odbrana 09.01.2014. godine);

Jandri¢ Semir, Revizija finansijskih izvjeStaja u industriji osiguranja, predsjednica Komisije
(odbrana 03.12.2013. godine);

Durakovi¢ Aida, Interna kontrola i interna revizija u obaveznom osiguranju, predsjednica
Komisije (odbrana 03.12.2013. godine);

Mededovi¢ Nina, Bankoosiguranje u Bosni i Hercegovini — moguénosti, koristi i prednosti
uvodenja i razvoja bankoosiguranja, ¢lan Komisije (odbrana 02.12.2013. godine);

Krnji¢ Selma, Uloga tehnickih rezervi u funkcionisanju drusStva za osiguranje, ¢lan Komisije
(odbrana 13.11.2013. godine);

Tari¢ Selma, Modeliranje mjeSovitog osiguranja kapitala u Zivotnom osiguranju i njegove
reperkusije na formiranje i upravljanje sredstvima matematiCke rezerve, predsjednica
Komisije (odbrana 05.08.2013. godine);

Sabanovi¢ Aldijana, Rezervisanja za proizvod Kreditno osiguranje na primjeru lzvozno-
kreditne agencije BiH IGA, &lan Komisije (odbrana 05.08.2013. godine);

- doktorski radovi
Sekretar odbrane doktorske disertacije kandidata mr. Velid Efendi¢

Sekretar odbrane doktorske disertacije kandidata mr. NedZzada Poli¢
Sekretar odbrane doktorske disertacije kandidata mr. DZenana Bonlagi¢

XV. DODATNE REFERENCE

= STUDIJSKI BORAVCI

1. University of Istanbul, Faculty of Business Administration, Istanbul Turska,
decembar 2013. — januar 2014.

2. Technische Universitat Minchen, Winter University, Minhen, Njemacka, januar
2011.



3. University of Nebraska, Lincoln, College of Business Administration, USA, januar —
juni 2010.

4. Ekonomski fakultet u Ljubljani, Slovenija, 2001.

» UCESCE NA STRUCNIM KONFERENCIJAMA | SKUPOVIMA

1. Ucesnik na konferenciji ,Osiguranje imovine — potreba, a ne troSak”, Agencija za
osiguranje Republike Srpske i Centar unapredenje trziSta osiguranja i finansijskih i
usluga (COFUS), tema: ,Osiguranje imovine — potreba i/ili troSak", novembar 2014.

2. Ucesnik na konferenciji ,Ekonomska politika & Poslovanje malih i srednjih
preduzec¢a“, Ekonomski fakultet u Zenici, UNZE, Ekonomski fakultet u Sarajevu,
UNSA i Ekonomski fakuktet u Tuzli UNTZ, tema: ,Kvalitet obrazovanja u funkciji
uspjesnog poslovanja malih i srednjih preduzeca®, novembar 2013.

3. Ucesnik na seminaru ,Formalni i neformalni zahtjevi za medunarodno priznavanje
studijskih programa i sistema dvojnih diploma“, MaSinski fakultet Univerziteta u
Sarajevu, tema: ,Medunarodno prepoznavanje studijskih programa Ekonomskog
fakulteta, programi suradnje sa dvojnim diplomama“, novembar 2013.

4. Ucesnik na 11th European Doctoral Seminar, SouthEast European University
Tetovo, tema ,Risk Assessment Models in Life Insurance”, oktobar 2011. Tetovo

5. UcCesnik na 10th European Doctoral Seminar, Ekonomski fakultet u Sarajevu, tema
»Asset Liability Management in Life Insurance Companies — models and principles
(case of Bosnia and Herzegovina)“, septembar 2010. Sarajevo

6. UcCesnik simpozija pod nazivom ,Investment Symposium”, organizator Society of
Actuaries, SOA, New York, mart 2010.

7. Ucesnik na 9th European Doctoral Seminar, Budapest University of Technology and
Economics, tema ,Risk management in life insurance — the context of EU Solvency
risk management models®, septembar 2009. Budimpesta

8. lzlaga¢ na Okruglom stolu na temu ,Perspektive razvoja finansijskog sistema u
BiH", organizatori Revicon i Prizma, tema: Stanje i perspektive sektora osiguranja u
FBiH, juli, 2009.

9. lIzlaga€ na Okruglom stolu na temu ,Finansijski sistema u BiH", organizatori Revicon
i Prizma, tema: Mogucnosti plasmana sredstava druStava za osiguranje, juli, 2007.

10. Uc€esnik 28. Medjunarodnog kongresa aktuara, ICA2006. Pariz, juni 2006. godine

11. Ugesnik Sestog medunarodnog sastanka aktuara Zapadne i Centralne Evrope,
Dubrovnik, april 2004. godine

= STRUCNI INTERVJUI U MEDIJIMA

1. Intervju za portal klix.ba (dostupno na http://www.klix.ba/vijesti/bih/jasmina-
selimovic-efsa-je-po-mnogo-cemu-prvi-u-bih-pa-i-u-okruzenju/131106026)

* NAUCNO-ISTRAZIVACKE PODRSKE
1. -
= REDAKTORSKI RAD ZA MEBUNARODNE | DOMACE CASOPISE
1. -
= AKADEMSKI ANGAZMAN IZVAN EKONOMSKOG FAKULTETA U SARAJEVU
1. Prirodno-matemati¢ki fakultet u Sarajevu, Univerzitet u Sarajevu, odsjek

Matematika, viSi asistent na predmetu Uvod u finansijsku matematiku (od
akademske 2011/12 godine);

2. Prirodno-matemati¢ki fakultet u Sarajevu, Univerzitet u Sarajevu, odsjek
Matematika, viSi asistent na predmetu Uvod u aktuarsku matematiku (od
akademske 2007/08 godine naovamo);
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Ekonomski fakultet, Univerzitet u Zenici, smjer Racunovodstveni i revizijski
menadzment i MenadZment preduzeca, viSi asistent na predmetima Finansijska i
aktuarska matematika i Finansiranje preduzec¢a (od akademske 2007/08 godine do
2009/2010 akademske godine);

* RECENZIJE

1.

Statistika, Husnija Oki¢, udzbenik za Il i IV razred Ekonomske Skole, Srebrenik,
2011.

=» OSTALO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Predavanja u okviru treninga Strategic Health Care Education, Federalno
ministarstvo zdravstva, Ekonomski fakultet u Sarajevu i Zavod za javno zdravstvo
FBiH, nivo SHCE 1

Predavanja u okviru treninga Uvodenje sistema osiguranja i upravljanja kvalitetom
na visokoskolskim institucijama, Ekonomski fakultet u Sarajevu: ,Statisticke metode
MAP*

Tematski predava¢ na Master studiju, Ekonomski fakultet u Sarajevu, predmet
Statisticke metode u Skolskoj 2010/2011 godini: ,Modeli dozivljenja i tehnike
graduiranja“, ,Solventnost u osiguranju®, ,Modeli rizika, i ,Teorija Steta”“, juni 2011.

Predavanja u okviru treninga Upravljanje javnim ustanovama u zdravstvu,
Ekonomski fakultet u Sarajevu: ,Struktura i metodologija utvrdivanja cijene u
zdravstvu®

Predavanje studentima magistarskog i doktorskog studija na College of Business
Administration, University of Nebraska, Lincoln, USA, predmet Actuarial Application
in Practice = Primjenjeno aktuarstvo, akademska 2009/2010 godina: ,International
Congress of Actuaries — experience from 2010, april 2010.

Predavanje studentima magistarskog i doktorskog studija na College of Business
Administration, University of Nebraska, Lincoln, USA, predmet Actuarial Application
in Practice = Primjenjeno aktuarstvo, akademska 2009/2010 godina: ,Prospectives
of insurance and actuarial science in European Union and in small transition
countries - example of Bosnia and Herzegovina*“, april 2010.

Tematski predava¢ na Master studiju, Ekonomski fakultet u Sarajevu, predmet
Industrija osiguranja u Skolskoj 2009/2010 godini: ,Zdravstveno osiguranje —
struktura i metodologija odredivanja cijene”

Tematski predava¢ na Master studiju, Ekonomski fakultet u Sarajevu, predmet
Zivotna i nezivotna osiguranja u Skolskoj 2009/2010 godini: ,Tablice smrtnosti*

Tematski predava¢ na MBA studiju, Ekonomski fakultet u Sarajevu, predmet
Ekonomika osiguranja u Skolskoj 2008/2009 godini: ,Historijski razvoj osiguranja®,
,Lloyd's of London" i ,Aktuarstvo u Zivotnom osiguranju”

Tematski predaval na Postdiplomskom studiju Ekonomskog fakulteta u Tuzli,
predmet Osiguranje i nebankarske finansijske institucije u Skolskoj 2008/2009
godini: ,Historijski razvoj osiguranja“, ,Lloyd's of London*i ,Aktuarstvo u Zivothom
osiguranju”

Tematski predavac iz oblasti interne revizije, Seminar obuke za certificirano zvanje
.nterni revizor za banke i finansijske institucije”, tema: “Aktuar u funkciji revizije u
drusStvima za osiguranje” decembar 2008, Sarajevo

Tematski predava¢ na Postdiplomskom studiju Ekonomskog fakulteta u Sarajevu,
predmet Aktuarska matematika u Skolskoj 2007/2008 godini: ,Tablice smrtnosti*

Ovlasteni aktuar druStva za osiguranje, Sarajevo osiguranje, august 2007. —
decembar 2008.

Clan tima za eksternu reviziju dru$tva za osiguranje, Merkur BH osiguranje, 2006.,
2007., 2008. (ovlasteni aktuar)

Ucesnik na treningu "Introduction to Corporate Social Responsibility: Bosnia and
Herzegovina" u organizaciji World Bank Institute, juni/juli 2003.
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16. S.E.N.S.E. Conference (Synthetic Environment for National Security Estimates),
koja je odrzana u Sarajevu, januar 2000. i decembar 2000. koju je organizirala IDA-
International Development Agency u saradnji sa OSCE-om - trener;

17. Clan tima za realizaciju projekta "Model of the United Nations" koji su organizirali
UN i Ameri¢ka ambasada u BiH, u aprilu i u novembru 2000;
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E Ekanomski fakultot

Broj: 01-3-753/23
Sarajeve, 10. 02, 2023. sod.

Na osnovu Elana 169, Zakona o upravnom postupku (.81 novine F Bill™, broj 2/98 1 48/99),
zahtjeva prof. dr. Jasmine Selimovi¢ i €élana 123. Statuta Univerziteta v Sarajevu. sckretar
Fakulleta izdaje

UVJERENJE/POTVRDU

Prof. dr. Jasmina Selimovié, radnik na poslovima radnog mjesta redovna profesorica na oblast
Finansije 1 dekanesa Univerzitela u Sarajevu — Ekonomskog fakulteta je u radnom odnosu na
neadredeno vrijeme sa punim radnim vremenom na Ekonomskom fakultetu pocev od 16. 03.
2004, godine.

Uvijerenje/potvrda se izdaje na zahtjev imenovane.

Trg vsiobofenia - Alijg leetbegevic 1, T1000 Sarajevo. Bosna | Hercegowing, Tel: «387 33 275 800, Fax <387 13 275 853
B 4200454560238, POV 00454550007
www.ofea unsa ba

Bue® = pacheion



Univerzitet u Sarajevu University of Sarajevo

ERTINT :-‘ﬂ*-l{l FAKULTET
- SENAT -

Broj: 01-17-13/21 Broj akta: &2 =475 Jr‘_f

UNIVERZITET U SARAJEVU

Sarajevo, 27. 10. 2021. godine Batins: Ob- [+ ez 4

Na osnovu ¢lana 130, stav 2, tacka k) Zakona o visokom obrazovanju (..Sluzbene novine Kantona
Sarajevo™, broj: 33/17, 35/20,40/20 1 39/21) i ¢lana 59. ta¢ka 1) Statuta Univerziteta u Sarajevu, Senat
Uiniverziteta u Sarajevu je na 42. redovnoj sjednici odrzanoj 27. 10. 2021. godine, donio

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE REDOVNE PROFESORICE

|
Ul zvanje redovne profesorice za oblast Finansije na Univerzitetu u Sarajevu — Ekonomskom
fakultetu bira se dr. Jasmina Selimovic.

I
Dr. Jasmina Selimovi¢ zakljucit ¢e ugovor o radu sa Univerzitetom u Sarajevu — Ekonomskim
fakultetom na neodredeno vrijeme.

I
Odluka o izboru u zvanje stupa na snagu danom donosenja.

Obrazloienje
Vijece Univerziteta u Sarajevu — Ekonomskog fakulteta na osnovu lzvjestaja Komisije za pripremanje
prijedloga za izbor u zvanja na sjednici odranoj 12. 10. 2021. godine utvrdilo je pozitivan prijedlog
odluke o izboru dr. Jasmine Selimovic¢ u zvanje redovne profesorice za oblast Finansije.
Nakon pozitivnog misljenja Vije¢a Grupacije drudtvenih nauka od 19. 10. 2021. godine, Senat
Univerziteta u Sarajevu je na 42. redovno) sjednici odrzanoj 27, 10, 2021. godine donio odluku da se
predlozena kandidatkinja izabere u zvanje redovne profesorice za oblast Finansije.

Postupak izbora akademskog osoblja zavrsava se zasnivanjem radnog odnosa na na¢in utvrden u
odredbama €l. 94. Zakona o visokom obrazovanju i ¢l. 189, Statuta Univerziteta u Sarajevu.
Na osnovu naznacenog odluéeno je kao u dispozitivu.

Pouka o pravnom lijeku:
Protiv ove odluke nije dozyoljena zalba. ali se moZe pokrenuti upravni spor pred Kantonalnim sudom
u Sarajevu u miﬁy,ad 30 dana od dana prijema odluke.

Prof. dr. Rgﬁrﬁkﬁ;&t;

Dostavljeno: ¥

= lzabranoj putem Ekbnomskog fakulteta
—  Ekonomskom fakultetu

= Sluzbi za HR
— U dokumentaciju Senata
~  Arhivi

Univerzitet uw Sarajevu — (hala Kulinag bana 700, 71000 Sarajeva — Bosna | Hercegovina
Telefom: ++387(33)226-378; ++387(33068-250 - fax: ++387¢33)226-379

http: f'www.unsa.ha
email: javnost@unsa.ba



Ekonomski fakultet
u Sarsjevu
Broj: 02-4760/2071
Sarajeva, 12, 102021, goding

U skladu sa odredbama Elana 94., stav | (e), 108, 109, 1 135, Zakona o visokom obrazovanju (..Sluzbene
novine kantona Sarajevo’™, brog: 3307, 3520, 4002001 3921 ), &lana 104, 1 190, Statuta Univerziteta u Sarajevu,
na prijediog Vijeda Ekonomskop fakulteta od 12, oktobra 2021, godine. i uz prethodno dostavljeno struéno
misljenje Rukovodiooy Sluzbe 24 pravne | personalne poslove, donosim prijediog

ODLUKE

I, Dr JASMINA SELIMOVIC bira se u zvanje redovai profesor na oblast Finansije trajno. uz obavezu da
u ciklusima od po pet goding ostvaruje dodatne rezuliate u nastavi [ naudnoistradivatkom radu, a koji s¢
precizne utyvrduju statutors kao i njihova provjera odnosno evaluacija,

2. Dr. JASMINA SELIMOVIC zakljucuje ugovor o radu na neodredeno vrijeme sa punim radnim
NTEMIENONI.

(brazloZenje

Na osnova odluke Vijeés Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu od 06, jula 2021, godine i Odluke
Senata Univerziteta u Sarajevu broj: 01-12-3621 od 22 07, 2021, godine, raspisan je konkurs za izbor
nastavnika u svanju redovni profesor, oblast Finansije. puno radno vrijeme, koji je objavljen u dnevnom listu
.Dnevni avaz™ i web stranici Fakulteta, dana 28, jula 2021, godine.

Na sjednici Vijeéa Ekonomskop fakulteta Univerziteta u Sarajevu od 14, septembra 2021, godine, imenovana
je Komisija zo pripremanje prijedloga 1 lzvie$taja o izboru nastavnika u zvanju redowvni profesor, puno radno
vrijeme. oblast Finansije, Komisija u sastavu: dr. Zeliko Sain, edovni profesor Ekonomskog fakulteta
Univerziteta v Sarajevi, oblast Finansije, predsjednik. dr. Jelena Kodovié, redovni profeser Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu, predmeti: Finansijska i aktuarska matematika. Osiguranje. &lan, i dr. Safet
Kaozarevié, redovni profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Tuzli, oblast Kvantitativna ekonomija, &lan.
pripremila je pozitivan lzvieftaj za izbor Selimovic¢ dr. Jasmine u zvanje redovni profesor na oblast Finansije:

Vijece Ekonemskoy fakulteta na sjednict odranoj 12, oktobra 2021. godine. razmatralo je lzvjeSta) Komisije,
te utvrdilo prijedlog za izbor Selimovic dr, Jasmine u zvanje redovni profesor, na oblast Finansije.

Prijedlog je dostavljen Senatu Univerziteta u Sarajevu na odludivanje,

Pouka o pravonoem lijeka: Protiv ove Odluke mode se igavin 2ulba Upravnom odboru Universdleta Ltm
u roku od |5 (petnaest) dana od dana prijema iste, s tim &0 2alba ne zadriava izveSenjeive Odluke.
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Dostaviti:

|, Senat Univerziteta

2. Vijede Fakuleta

3. Sluzba za pravie i personalne poslove Fakulteta
4. Arhiva



UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET Q‘F
EKONOMIJA

Broj dosijea: 5/ 21 UCG

Univerzitet Crne Gore

Na osnovu ¢&lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 1 37/17) i sluzbene
evidencije, a po zahtjevu Rai¢evi¢ Branislav Milan, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Raigevié Branislav Milan, roden 26-02-1997 godine u mjestu Cetinje, op§tina Cetinje, Republika Crna
Gora, upisan je studijske 2021/22 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije, studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET -
Podgorica Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa

obimom 180 ECTS kredita.

Studijske 2021/22 godine prijavio je da siu$a 6 predmeta sa 60.00 (Sezdeset) ECTS kredita.

Po prvi put iz I (prve) godine, prijavio je da s/uSa 6 predmeta sa 60.00 (3ezdeset) ECTS kredita, 3to iznosi
100.00% od ukupnog broja ECTS kreditau I godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Rai¢evi¢ Branislav Milan je po prvi put prijavio da slusa vise od 2/3,
odnosno 66,67% ($ezdesetSest 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa I godine i studijske 2021/22 ima
status redovnog studenta koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djecji dodatak, porodi¢nu
penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povla$éenu vosnju za gradski saobralaj, studentski dom,
studentski kredit, stipendiju, regulisanje vojne obaveze i slicno).

Broj:23/02 -
Podgorica, 07.02.2023 godine




UNIVERZITET CRNE GORE
QP  EKoNOMSKI FAKULTET
UCG  EKONOMIJA
e Broj dosijea: §/2021

Na osnovu &lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17), ¢lana 115 Zakona o
visokom obrazovanju("Sluzbeni list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19, 72/19, 74/20
104/21) i sluzbene evidencije, a po zahtjevu studenta Raifgvi¢ Branislav Milan, izdaje se

UVJERENJE O POLOZENIM ISPITIMA

Student Rai¢evié Branislav Milan, roden 26-02-1997 godine u mjestu Cetinje, op$tina Cetinje, Republika Crna Gora,
upisan je studijske 2021/2022 godine, u I godinu studija, kao student koji se¢ samofinansira na doktorske
akademske studije, studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET . Podgorica Univerziteta
Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita.

Student je polozZio ispite iz sljedec¢ih predmeta:

Redni Broj ECTS
broj Semestar Naziv predmeta Ocjena Uspjeh kredita
1. 1 EKONOMETRISKI METODI I MODELI "A" (odli¢an) 8.00
2. 1 FINANSIJISKA EKONOMIJA "A" (odlian) 8.00
3. 1 MAKROEKONOMIJA LAY (odli¢an) 8.00
4. 1 METODE EKONOMSKIH ISTRAZIVANJA "A" (odligan) 6.00
5. 2 ZIVOTNOINEZIVOTNO OSIGURANJE "A" (odlican) 10.00

Zakljuéno sa rednim brojem 5.

Ostvareni uspjeh u toku dosada3njih studija je:
- srednja ocjena poloZenih ispita "A" (10.00)
- ukupan broj osvojenih ECTS kredita 40.00 ili 66.67%
- indeks uspjeha 6.67.
Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djedji dodatak, porodicnu penziju,
invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povia§éenu voZnju za gradski saobraéaj, studentski dom, studentski kredit,
stipendifu, regulisanje vojne obaveze i slicno). # ;_;,\y;E -
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Broj: 23/02 -
Podgorica, 07.02.2023 godine
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